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مقتطفات من الرسالة الملكية السامية إلى المشاركين في أشغال المؤتمر الرابع لمنظمة المدن والحكومات 
المحلية المتحدة، الذي افتتحت أشغاله يوم الأربعاء 02 أكتوبر 2013 بالرباط.



في  والمحليين،  الجهويين  والفاعلين  المسؤولين  مختلف  عاتق  على  الملقاة  المسؤوليات  بجسامة  منا  » �وعيا 
مجال التأسيس لحكامة جيدة، اقتصادية واجتماعية وتنموية، على المستوى الترابي ، ما فتئنا نحث الدولة على 
مدهم بالآليات القانونية ، والوسائل المالية والبشرية الضرورية ، حتى يتمكنوا من الاضطلاع الأمثل بالمسؤوليات 
الاستجابة  يتعين  ملحة،  مطالب  اليوم  أضحت  التي  القرب،  خدمات  وتدعيم   ، التنمية  مجال  في  بهم  المنوطة 

الملائمة لها، وإدراجها في صلب اهتمامات السياسات العمومية المحلية «.

» �بادرنا في المغرب إلى تبني إصلاحات جوهرية ، في مقدمتها دسترة الجهوية المتقدمة ، التي تهدف إلى إقرار 
تنظيم ترابي متكامل ، يؤسس لمرحلة جديدة في مسار تقوية الديمقراطية المحلية ، وترسيخ مكانة الجماعات 

الترابية كشريك أساسي ، بجانب الدولة والقطاع الخاص ، في تدبير قضايا التنمية «.

» �إن انخراط المغرب المستمر في مسلسل نظام اللامركزية الترابية يتجلى، على الخصوص، في التوسيع التدريجي 
لمجال اختصاصات وتدخلات الجماعات الترابية، لتنهض بأدوارها التنموية على الوجه الأفضل، إذ لم يعد مستساغا 
اليوم، من منظور الحكامة الترابية الجيدة، أن يحتكر المستوى المركزي مسؤولية تحديد الاستراتيجيات التنموية، 

التي تستهدف المستوى الترابي«.

التعاون  آليات  تفعيل  على  بقدرتها  رهين  والمستدامة،  المحلية  التنمية  لتحديات  الترابية  الجماعات  رفع  » �إن 
في  الفاعل  الانخراط  خلال  من  وذلك  والخبرات،  الأفكار  وتبادل  التشاور  قنوات  وتعزيز  بينها،  ما  في  والتضامن 

مختلف الأنظمة والشبكات التعاونية والتشاركية، إن على المستوى الوطني، أو الإقليمي أو الدولي «.
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وعيــا مــن مجلــس الجماعــة بالأهميــة القصــوى التــي توليهــا الدولــة مــن 
أجــل إقــرار تنظيــم ترابــي متكامــل هاجســه التأســيس لمرحلــة جديــدة 
فــي مســار تقويــة الديمقراطيــة المحليــة وترســيخ مكانــة الجماعــة الترابيــة 
كشــريك أساســي جنبــا إلــى جنــب مــع باقــي المتدخليــن، هــذا الهاجــس 
الــذي تــم تأطيــره مــن الناحيــة القانونيــة باعتمــاد نــص الدســتور والقوانيــن 
التنظيميــة الجديــدة للجماعــات الترابيــة، وتنفيــذا للتوجيهــات الملكيــة 
الســامية فــي خطابــي جلالــة الملــك محمــد الســادس نصــره الله الموجهــة 
لــكل مــن المنتــدى البرلمانــي الثانــي للجهــات، والآخــر الموجــه إلــى اجتمــاع 
الترابيــة  الجماعــات  إعــداد  رأســها  وعلــى  المحليــة  والحكومــات  المــدن 
لبرنامــج عمــل بمثابــة خارطــة طريــق للنهــج التنمــوي والاســتراتيجي لفتــرة 
انتدابهــا وعلــى هــذا الأســاس تــم إعــداد برنامــج عمــل جماعــة العيــون خــال 
الفتــرة مابيــن 2022-2017 والــذي خططــت بموجبــه لمختلــف الأهــداف التــي 
رســمتها فــي إطــار تحســين الظــروف المعيشــية لســكان المدينــة وخلــق 
منــاخ ســليم لتقديــم خدمــات القــرب فــي جميــع المياديــن هــذا مــن ناحيــة 
و مــن ناحيــة أخــرى تشــخيص للمشــاكل الرئيســية المحــددة مــن طــرف 
مختلــف المتدخليــن داخــل تــراب الجماعــة وكــذا المشــاريع ذات الأولويــة 
المزمــع إنجازهــا للمســاهمة فــي تنميــة المدينــة وتحســين حيــاة الســاكنة 

والحــد مــن الظواهــر الســلبية التــي تعانــي منهــا .

كلمة السيد الرئيس
مولاي حمدي ولد الرشيد

رئيس جماعة العيون

بمناسبة الإعلان عن انطلاق إعداد مشروع برنامج عمل الجماعة.
العيون, 04 ماي 2017
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الا�ستراتيجيات  يلخ�ص  طريق،  خارطة  بمثابة   2022  –  2017 الفترة  بر�سم  العيون  جماعة  عمل  برنامج  يعتبر 
التنموية للمجل�س الجماعي طيلة الفترة الانتدابية وبتقاطع مع برامج جميع الفاعلين والمتدخلين في المجال 
كما  عمومية،  و�شبه  عمومية  وم�ؤ�س�سات  وزارية  قطاعات  من  للجماعات  الترابي  النفوذ  داخل  التنموي 
ي�ؤخذ بعين الاعتبار برنامج تنمية �إقليم العيون والمخطط التنموي لجهة العيون ال�ساقية الحمراء، وذلك تطبيقا 
لمقت�ضيات القانون التنظيمي 14 - 113 والمر�سوم رقم  : 2.16.301، كما يمكن �صانعي القرار داخل الجماعة 
من �أداة عملية لت�شكيل ر�ؤية مندمجة للتنمية المحلية، قابلة للمراجعة والتقويم عند ال�ضرورة، كما �أن برنامج 

عمل الجماعة ي�ساهم في تدبير محكم يعتمد على مبد�أ ال�شفافية والحكامة الجيدة. 

الإطار القانوني

ي�أتي تنفيذ الم�شروع تطبيقا لد�ستور المملكة ل�سنة 2011 وخا�صة المواد 139 - 136 - 15 - 14 - 13 - 12 - 1 
والقانون التنظيمي 14 - 113 الخا�ص بالجماعات وخ�صو�صا المواد120 - 119 - 87 - 82 - 80 - 79   و 121 
وكذا المر�سوم رقم: 2 - 16 - 301 ال�صادر في 29 يونيو 2016 المحدد لإجراءات و�ضع برنامج عمل الجماعة 

ور�صدها وتحديثها وتقييمها و�آليات الحوار والعمل المتظافر لو�ضعها.

أهداف برنامج جماعة العيون

برنامج عمل جماعة العيون بر�سم الفترة 2017 – 2022 �أداة للتخطيط والتن�سيق والبرمجة و الالتقائية، �سيمكن 
من تح�سين الظروف المعي�شية ل�سكان المدينة، ويخلق مناخا �سليما لتقديم خدمات القرب في جميع الميادين، 
بيئة ملائمة  المحلي وخلق  الاقت�صاد  �إنعا�ش  الم�ساهمة في  ��شأنها  �أ�سا�سية وريا�ضية واجتماعية من  بنيات  من 
الرئي�سية المحددة  الم�شاكل  بت�شخي�ص  يقوم  البرنامج  المدينة ، كما هذا  النمو داخل  الدخل وتحفيز  لتح�سين 
من طرف مختلف المتدخلين داخل تراب الجماعة، ويطرح مجموعة من الحلول المقترحة لمعالجتها، وهو �أي�ضا 
و�سيلة لترتيب الم�شاريع ذات الأولوية المزمع �إنجازها للم�ساهمة في تنمية المدينة وتح�سين حياة ال�ساكنة والحد 

من الظواهر ال�سلبية التي تعاني منها.  
ومن الأهداف الرئي�سة للبرنامج :

تطوير �أداء الجماعة••
تح�سين البنية التحتية.••
تطوير وتنمية القطاعات الاجتماعية و الاقت�صادية.••
الإدارة الم�ستدامة للموارد الطبيعية وحماية التراث و البيئة.••

محتويات برنامج عمل الجماعة 

يت�ضمن برنامج عمل جماعة العيون المعطيات التالية:

منهجية عمل البرنامج.••
ورقة تعريفية بمدينة العيون وجماعة العيون.••
ت�شخي�ص و تقييم الو�ضعية الراهنة.••
التخطيط الا�ستراتيجي.••
مخطط تنفيذ البرنامج وتوزيع الم�سئوليات على الم�ؤ�س�سات المعنية.••
الخلا�صات والملاحق.••
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1.     منـهــجـيـــة العـمــــل

تم و�ضع برنامج عمل جماعة العيون، بناء على مقاربة ت�شاركية وت�شاورية في احترام تام للأولويات المعبر عنها من 
طرف الجهات المعنية من م�صالح خارجية للوزارات والم�ؤ�س�سات العمومية وفعاليات المجتمع المدني المحلي، وذلك 

طيلة مختلف مراحل �إعداده، وهو ما مكن من ا�ستيعاب آراء ومقترحات مختلف الفاعلين.
وي�أخذ هذا البرنامج �أي�ضا بعين الاعتبار، برنامج تنمية جهة العيون ال�ساقية الحمراء وبرنامج تنمية �إقليم العيون، وذلك 
لتحقيق الالتقائية والان�سجام بين تدخلات الفاعلين، وكذا مع ال�سيا�سات العمومية للدولة ممثلة في الم�صالح الخارجية 
للقطاعات الحكومية والم�ؤ�س�سات العمومية و�شبه العمومية العاملة داخل المجال الترابي لجماعة العيون، وذلك لتظافر 

جهود كل المتدخلين لتحقيق التنمية المحلية المن�شودة.
كما تمت مراعاة البعد البيئي وت�ضمينه في �صلب هذا البرنامج ان�سجاما مع مقت�ضيات د�ستور 2011.

 حيث جرت عملية �إعداد برنامج عمل الجماعة عبر المراحل التالية:

  �مرحلة الإعداد و الانطلاق

يوم  المجرى  والت�شاوري  الإخباري  الاجتماع  عقب 
2017 والذي ح�ضرته جميع الم�صالح الخارجية  04 ماي 

للمجل�س  الدائمة  اللجان  ور�ؤ�ساء  المحلية  وال�سلطات 
المجل�س  رئي�س  ال�سيد  �أ�صدر  الجماعة،  و�أطر  الجماعي 
�إعطاء  بمقت�ضاه  يتم   ،2017 ماي   15 يوم  قرارا  الجماعي 
الانطلاقة الر�سمية لعملية �إعداد برنامج عمل الجماعة، 
هذه  مراحل  وتن�سيق  للإ�شراف  م�سئول  وتعيين 
العملية  بهذه  المكلف  الدرا�سات  مكتب  بمعية  العملية 
الت�شاركية  بالمنهجية  العمل  مراحل  طيلة  يلتزم  والذي 

والت�شاورية مع جميع المتدخلين في الميدان.
بعد ذلك تمت مرا�سلة ال�سيد والي جهة العيون ال�ساقية 
عمل  برنامج  لإعداد  التقنية  الم�ساعدة  لطلب  الحمراء 
المزمع  للم�شاريع  جذاذة  �أر�سلت  ثم  العيون،  جماعة 
 2017/2022 الفترة  خلال  الجماعة  بتراب  بها  القيام 
والم�ؤ�س�سات  للوزارات  الخارجية  الم�صالح  جميع  �إلى 
الترابي  النفوذ  داخل  العاملة  العمومية  وال�شركات 

للجماعة.

  �مرحلة التقييم والتشخيص التشاركي 

تمت  التي  الم�ؤ�س�سات  �أجوبة  ب�أغلبية  التو�صل  بعد 
20 يوليوز،  05 و  مرا�سلتها �سابقا وخلال الفترة ما بين 
جميع  مع  مكثفة  ت�شاورية  اجتماعات  عدة  عقدت 
الخارجية،  الم�صالح  مختلف  �أجوبة  ولتدقيق  المتدخلين 

وهو ما مكن من تنفيذ الإجراءات التالية:

بالت�شخي�ص  •• المرتبطة  والموا�ضيع  المحاور  �تحديد 
الت�شاركي

بدء عملية جمع البيانات و المعطيات••
بعد ذلك وبعد جمع المعطيات والإح�صائيات المتوفرة 
في جميع القطاعات بما فيها م�صالح الجماعة والم�صالح 
التقييم  وبعد  المعنية،  المنتخبة  والمجال�س  الخارجية 
والت�شخي�ص وتحليل المعطيات، تم ح�صر الحاجيات ذات 
الأولوية بالن�سبة ل�ساكنة المدينة مع الأخذ بعين الاعتبار 
الإمكانيات المالية والب�شرية للجماعة، وفي هذا الإطار 
تجدر الإ�شارة �إلى �أن جماعة العيون لا تتوفر على موارد 
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منـهــجـيـــة العـمــــل

�إمدادات  على  �أ�سا�سية  ب�صفة  تعتمد  فهي  قارة،  مالية 
 )TVA( الم�ضافة  القيمة  على  ال�ضريبة  منتوج  من  الدولة 
وذلك بن�سبة %85 وهو و�ضع ناتج عن الإعفاء ال�ضريبي 

الذي تتمتع به الأقاليم الجنوبية للمملكة.
ثم حددت الأولويات خا�صة في مجال المرافق العمومية 
الت�شخي�ص  هذا  التحتية،  والبنيات  القرب  وخدمات 
�إنجازها من طرف  �أي�ضا من جرد الم�شاريع المقرر  مكن 
الم�صالح الخارجية العاملة داخل النفوذ الترابي للجماعة.

  �مرحلة التخطيط والبرمجة 

من  �أخرى  �سل�سلة  عقد  تم   ،2017 غ�شت  �شهر  خلال 
من  وذلك  الأطراف  مختلف  مع  الت�شاورية  اللقاءات 

�أجل:

تحديد الر�ؤية الم�ستقبلية للجماعة في �أفق �سنة 2022.••

ثمة •• ومن  الجزئية  والأه��داف  العام  الهدف  �تحديد 
ا�ستخراج وا�ستنتاج المحاور الا�ستراتيجية.

المر�صودة •• الميزانيات  تت�ضمن  للم�شاريع  بطائق  ��إعداد 
في  المبرمجة  الم�شاريع  كل  وتجميع  التمويل  وم�صادر 

جدول م�شترك.
�إثر ذلك، تم ترتيب وجدولة الأولويات التنموية للجماعة 
في ان�سجام وتناغم مع �سيا�سيات وا�ستراتيجيات الدولة 
التوجيهية  للمبادئ  ووفقا  القرب،  خدمات  مجال  في 
تنمية  وبرنامج  الحمراء  ال�ساقية  العيون  جهة  لبرنامج 
الإقليم. تطبيقا لمقت�ضيات المر�سوم الخا�ص ب�إعداد �آليات 

برنامج عمل الجماعة وتقييمه والت�شاور ب��شأنه.
ذات  والأن�شطة  الم�شاريع  حددت  ال�صدد،  هذا  وفي 
الأولوية في ال�سنوات الثلاث الأولى للبرنامج مع مراعاة 
الموارد المالية المتاحة على مدى ال�سنوات ال�ست المقبلة، 
على �أن يتم تقييم ومراجعة الموارد والنفقات التقديرية 
للجماعة بعد م�ضي ال�سنوات الأولى من برنامج العمل.

من  متكاملة  منظومة  �أحدث  الجماعة  عمل  برنامج 
والبرامج  الم�شاريع  ومتابعة  ر�صد  على  الم�ساعدة  ��شأنها 
التي يت�ضمنها، وذلك بوا�سطة تحديد وا�ضح لهدف كل 
م�شروع على حدة وو�ضع الم�ؤ�شرات ذات ال�صلة، قابلة 

للقيا�س والمقارنة.
الت�شاركية  المنهجية  كانت  الإعداد  مراحل  كل  خلال 
حا�ضرة، وفي هذا الإطار وطيلة فترة البرمجة والتخطيط، 
لقاءات  عدة  الجماعي  المجل�س  رئي�س  ال�سيد  �أجرى 
ت�شاورية مع الإدارة الجماعية وجمعيات المجتمع المدني 
المن�صو�ص  والت�شاور  للحوار  الت�شاركية  الآليات  وفق 

عليها في القانون التنظيمي 14.113 .
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1.2 البيئة المادية

تقع جهة العيون ال�ساقية الحمراء في الجزء الأو�سط من 
كلميم  جهة  �شمالا  تحدها  للمملكة،  الجنوبية  الأقاليم 
الذهب،  وادي   – الداخلة  جهة  وجنوبا  نون  واد   –
المحيط  وغربا  الموريتانية،  الإ�سلامية  الجمهورية  �شرقا 
الأطل�سي، وتنق�سم الجهة �إلى �أربعة �أقاليم هي : العيون ، 

ال�سمارة، بوجدور وطرفاية.
مربع  92,75 كلم²   بحوالي  تقدر  العيون  مدينة  م�ساحة 
 100 25 كلم �شرق المحيط الأطل�سي،  بعد  تتواجد على 
كلم جنوب مدينة طرفاية 210 كلم �شمال غرب مدينة 
الحيز  يمتد  بوجدور،  مدينة  �شمال  كلم  و180  ال�سمارة 
الجغرافي لمدينة العيون على طول ه�ضبتين يف�صل بينهما 
 25 �إلى  �أحيانا  ي�صل  علو  وعلى  الحمراء  ال�ساقية  وادي 
30 و50 متر  بين  ما  علو  ال�سفلى على  اله�ضبة  تقع  مترـ 
اله�ضبة  من  النقي�ض  على  البحر  �سطح  م�ستوى  على 
العليا الواقعة على علو 70 متر من ال�ضفة الجنوبية لوادي 

ال�ساقية الحمراء.

  المناخ

بالتيارات  ت�أثره  رغم  جاف  �صحراوي  المدينة،  مناخ 
غرب  كلم   25( الأطل�سي  المحيط  من  القادمة  البحرية 

المدينة(. 

  التساقطات و درجة الحرارة

الت�ساقطات المطرية نادرة جدا �أو �ضعيفة على العموم، 
تتركز  وعا�صفية،  المدى  ق�صيرة  زخات  تعرف  حيث 
متو�سط  �سجل  وفبراير،  نونبر  �شهري  بين  عادة 
 60 يتجاوز  لا  الما�ضية  الع�شرين  ال�سنوات  الت�ساقطات 

مليمتر في ال�سنة.
درجة  ومتو�سط  ن�سبيا،  ومعتدل  دافئ  ال�شتاء  ف�صل 
هو  يناير  �شهر  ويعتبر  مئوية،  درجة   11 هو  الحرارة 
الأكثر برودة، في ال�صيف ترتفع درجة الحرارة، يفوق 
ال�شهر  وهو  غ�شت،  �شهر  مئوية  درجة   30 متو�سطها 

الأكثر �سخونة خلال العام

  الرياح

وال�شمال  ال�شمال  من  القادمة  هي  ال�سائدة  الرياح 
الغربي، ب�سرعة قد  اتجاه الجنوب والجنوب  ال�شرقي في 
ت�صل �أحيانا ما بين 120 - 100 كلم في ال�ساعة مت�سببة في 
عوا�صف رملية عنيفة وتحركات كثيفة للكثبان الرملية 
على امتداد �شريط الرمال الذي يمر قرب الجانب الغربي 

لمدينة العيون.
م�شابهة  العيون  مدينة  في  الرياح  ت�سببها  التي  الم�شاكل 
الأخرى  ال�صحراوية  المناطق  في  الموجودة  لتلك  ن�سبيا 
العوائق  �أهم  من  الرمال  زحف  ويبقى  المملكة  من 
الطبيعية بالمنطقة، ورغم الجهود المبذولة لمحاربة زحف 
الرمال، يبقى هذا المعطى عائقا كبيرا يحد ب�شكل جدي 
عمل العديد من البنيات التحتية بالمدينة، وعموما ي�ؤدي 

زحف الرمال �إلى:

يتطلب •• الذي  الأمر  الطرقية،  ال�شبكة  على  بالغ  �ت�أثير 
�صيانة م�ستمرة من �أجل الوقاية من �أي ا�ضطراب في 

حركة المرور .

�ت�ضرر من��شآت البنية التحتية، �شبكة ال�صرف ال�صحي ••
وتنظيف الطرق الح�ضرية.

  التبخر

عامي  بين  المطار  العيون  محطة  في  الم�سجلة  القيا�سات 
 2980 تبلغ  متو�سطة  �سنوية  قيمة  �أعطت   ،1998 و   1976

مليمتر، �أي بحد �أق�صى يبلغ 320 مليمتر في �شهر غ�شت 
وبحد �أدنى 172 مليمتر في فبراير.

  الهيدرولوجيا

يعتبر الحو�ض المائي لل�ساقية الحمراء من �أكبر الأحوا�ض 
المائية في المملكة، حيث تبلغ م�ساحته الإجمالية حوالي 
81000 كيلومتر مربع، يتم ا�ستنزاف هذا الحو�ض بوا�سطة 

�شبكة هيدرواغرافية معتدلة الكثافة، في منطقة العيون لا 
يوجد �أي م�صب مائي نحو المحيط الأطل�سي، با�ستثناء 
وادي ال�ساقية الحمراء، الذي يقع م�صبه في منطقة فوم 

الواد على بعد حوالي 20 كلم غرب مدينة العيون.
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2.2 ديناميات البيئة البشرية

  التاريخ

على  ال�صحراء  حوا�ضر  كبرى  العيون  مدينة  ت�أ�س�ست 
ال�ضفة الجنوبية لوادي ال�ساقية الحمراء حوالي �سنة 1937 
العذبة،  للمياه  المدل�شي وهو م�صدر  على منطقة عيون 
كانت المدينة في بداية ت�أ�سي�سها عبارة عن مقر لثكنات 
ع�سكرية للقوة الا�ستعمارية الا�سبانية وبعد ذلك تحولت 
�إلى مدينة ع�صرية تعتمد على الخدمات والتجارة، بحيث 
ا�ستقر بها جزء كبير من ال�صحراويين الرحل، �إلا �أن هذا 
�إدماج  ��شأنها  من  حقيقية  تنمية  عنه  ينتج  لم  الا�ستقرار 
التحتية  البنيات  توفير  مثل  الع�صرية  الحياة  في  ال�سكان 

والخدمات الاجتماعية الأ�سا�سية.
وفي نهاية الخم�سينات وبداية ال�ستينات انق�سمت المدينة 

�إلى ق�سمين:
الإ�سبان  الم�ستوطنون  ي�سكنها  الع�صرية  المدينة 
والأوروبيون عموما ومدينة ال�سكان الأ�صليين )الزملة( 
حيث  الحديثة،  الحياة  مقومات  كل  �إلى  تفتقر  والتي 

كانت تعاني من التهمي�ش ومظاهر الفقر واله�شا�شة.
 وفي �أوائل ال�سبعينات بد�أت ال�سلطات الا�سبانية عملية 
تنموية �شاملة، �إلا �أنها كانت ق�صيرة الأمد حيث تزامنت 
مع نهاية الوجود الا�ستعماري بالمنطقة وعودة المدينة �إلى 
المدينة  ت�شهد   1976 �سنة  ا�سترجاعها  ومنذ  الأم،  الوطن 
تطورا غير م�سبوق غير ملامحها �إلى مدينة جديدة تتمتع 
وجودتها  جمالها  في  ت�ضاهي  حديثة  ومرافق  ببنيات 
كبريات المدن ب�شمال المملكة، �إنها مدينة �أخرى ت�ضج 

بالحياة والأن�شطة الاقت�صادية والاجتماعية والثقافية.
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  المجتمع الصحراوي 

الخ�صائ�ص  من  بالعديد  ال�صحراوي  المجتمع  يتميز 
كل  ت�ؤطر  والتي  والحياتية  الثقافية  والتقاليد  والعادات 
العقيقة،   ، الولادة  من  الاجتماعية،  الحياة  جوانب 
الجنازة،  وطقو�س  الوفاة  �إلى  الطلاق  الزواج،  الختان، 
خلال  الدينية  والمهرجانات  الاحتفالات  وكذلك 
هذا  ويتميز  وغيرها،  و�شعبان  كرم�ضان  ال�سنة  �أ�شهر 
الفلكورية  الألعاب  من  بمجموعة  كذلك  المجتمع 
والتعاون  الح�ساني  ال�شعر  ومهرجانات  الهجن  ك�سباق 
التويزة،  وعملية  الحرث  كمو�سم  المنا�سبات  مختلف  في 
وح�سن  الكرم  بطابع  ال�صحراوي  المجتمع  ويت�سم 
ال�ضيافة ويتجلى ذلك في طقو�س �إعداد ال�شاي و�إكرام 
المنازل،  وترتيب  ت�أثيث  في  الخا�صة  الطريقة  ال�ضيف، 
العائلي  الت�ضامن  روح  الموروثة،  القيم  على  المحافظة 
عند  وكذا  كالأعرا�س  المنا�سبات  في  يتجلى  والذي 
المر�ض �أو حلول كوارث طبيعية، كما يحافظ ا الإن�سان 
ال�صحراوي على علاقة خا�صة مع الما�شية وخا�صة الإبل 
الحياة  في  اندماجها  ورغم  الأ�سر  من  فالعديد  والغنم، 
الح�ضرية والمعا�صرة، فقد ظلت متم�سكة بها و لا يمكنها 

العي�ش بمعزل عنها.

لفهم  عنها  غنى  لا  معطيات  والتقاليد،  العادات  هذه 
الأبعاد ال�سميائية والحمولة الثقافية للتراث ال�صحراوي 
لفهم طريقة حياة  هاما  مفتاحا  �أي�ضا  وت�شكل  الح�ساني 
مواطني العيون، و تعك�س مدى الإبداع الب�شري الذي 
ال�صحراوي  الف�ضاء  مع  والان�سجام  الت�أقلم  ا�ستطاع 

وخ�صائ�صه على مر الع�صور.
والأمثال  بال�شعر  فقط  الح�ساني  الأدب  يهتم  لا  فمثلا 
والق�ص�ص  بالتاريخ  �أي�ضا  يهتم  لكن  ال�شفهية،  والرواية 
مع  الأدبية  الأجنا�س  من  مجموعة  يغطي  فهو  والمواعظ 
في  مهيمنا  �أدبيا  نوعا  يبقى  ال�شعري  التراث  �أن  العلم 
الفني  للتعبير  و�سيلة  ي�شكل  حيث  الح�سانية،  الثقافة 
الجنوبية  الجهات  جل  في  وا�سع  نطاق  على  والأدبي 
الثلاث للمملكة، �إذ يتناول ب�شكل خا�ص حياة الإن�سان 

ال�صحراوي وعاداته وتقاليده.

3.2 المعطيات الديمغرافية والبشرية

  السكان

عدد السكان و الأسر في جماعة العيون وفقا لنتائج الإحصاء العام للسكان 2014
الأسرعدد السكان الاجماليأجانبمغاربةالجماعة
049 73248 198534217 217العيون
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تت�سم البنية ال�سكانية ح�سب الفئات العمرية عموما بن�سبة مهمة من ال�شباب، �أكثر من 30٪ من ال�سكان دون �سن 15 
عاما. ي�شكل ال�سكان الن�شطون �أكثر من ن�صف مجموع ال�سكان، ولا يزال معدل البطالة مرتفعا جدا.

  توقعات تطور ساكنة المدينة 

توقعات تطور ساكنة مدينة العيون
2006201020142017202020252030السنة

000 000288 000263 000241 198229 000217 000209 192الساكنة

بين عامي 2004 و 2014، تزايد �سكان الجهة بن�سبة 14٪، �أي بمعدل نمو �سنوي قدره 1.78٪ على م�ستوى مدينة العيون، 
و يبقى هذا المعدل �أعلى بكثير من المعدل الوطني )٪1.25(. 

  الشغل

31.0 ٪ من  بن�سبة  العام  القطاع  يليه  العاملة،  اليد  67.6٪ من  ي�ستوعب  القطاع الخا�ص  ف�إن  الت�شغيل،  لبيانات  وفقا 
ال�ساكنة الن�شيطة.

 عدد سكان جماعة العيون موزعون حسب الأحياء، مع نسبة الساكنة النشيطة ومعدل البطالة
لأعمار 15 سنة فما فوق (2014)

عدد الحي
السكان

نسبة الساكنة 
النشيطة 

)%(

نسبة معدل 
البطالة 

)%(

عدد الحي
السكان

نسبة الساكنة 
النشيطة 

)%(

نسبة معدل 
البطالة 

)%(
الأحياء التي تأثرت إلى حد كبير بالبطالة : الفرق =  نسبة الساكنة النشيطة  -  نسبة معدل البطالة   >   أقل من 10٪

62751,126,4 21الوحدة 1  05448,733,8 255 مارس

06754,432,5 16الوحدة 21655,827,02 3الشهداء

26549,241,1 13الوفاق73248,524,3 2الأمل

03155,828,9 1الاداري52548,748,5 13العودة

19055,444,7 1الاسماعلة89053,727,2 4الفرح

05660,739,9 4السعادة80858,945,8 8الفتح

15355,025,4 2السلام02654,829,6 4الفداء

55655,939,4 4التعاون32753,417,7 3الحسني

58359,333,3 8خط رمل 96158,022,61 2الاداري

69460,040,5 7خط رمل 65055,941,92الاسماعيلية

68447,127,9 7تجزئة 89951,037,0707القسم

27151,834,4 11تجزئة الوحدة60649,016,8 12المسيرة

07647,631,0 5تجزئة الراحة27361,248,0 2المطار

96849,124,4 11مدينة الوحدة18752,423,9 3المحمدي

67051,640,0 11مولاي رشيد98652,128,6 1القصبة

17651,932,6 8سيدي محمد60049,042,6 2القسم

198 217مجموع الساكنة38349,834,5 8القدس
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التقسيم الجماعي

إقليم العيون

الجماعة القرويةالجماعة الحضرية
بوكراعالعيون
الدشيرةالمرسى

فم الواد--

حيث  من  عالية  جد  �أرقاما  العيون  جماعة  ت�سجل 
معدلات البطالة فهي تتجاوز على الغالب حدود ٪30، 
الفقر  فان معدل   ،2007 لعام  الفقر  �أنه وفقا لخريطة  �إلا 
على   ٪8.9 مقابل   ٪3 و   01‚1 بين  يتراوح  الجماعة  في 
 6 من  ب�أكثر  �إيجابيا  فرقا  يعطيها  مما  الوطني،  ال�صعيد 
نقاط. يرجع ذلك �أ�سا�سا �إلى �إ�سهامات البرامج العامة و 
الجماعية لم�ساعدة وتعزيز ن�شاط �أ�شد الفئات حرمانا في 

تحقيق هذه النتيجة.

  التقسيم الإداري

الجهات  من  واحدة  هي  الحمراء  ال�ساقية  العيون  جهة 
جديدة  جهة  ع�شر  اثني  من  واحدة  و  الجنوبية  الثلاث 
في المملكة جاء بها التق�سيم الجهوي الجديد لعام 2015.

بوجذور،  العيون،  هي  �أقاليم  �أربع  من  الجهة  تت�ألف 
 5 من  العيون  �إقليم  يتكون  �إداريا،  وال�سمارة.  طرفاية 
جماعات ت�ضم مدينتين, و يبين الجدول �أ�سفله التق�سيم 

الإداري لإقليم العيون.

الجهات  من  واحدة  هي  الحمراء  ال�ساقية  العيون  جهة 
جديدة  جهة  ع�شر  اثني  من  واحدة  و  الجنوبية  الثلاث 
في المملكة جاء بها التق�سيم الجهوي الجديد لعام 2015.

بوجذور،  العيون،  هي  �أقاليم  �أربع  من  الجهة  تت�ألف 
 5 من  العيون  �إقليم  يتكون  �إداريا،  وال�سمارة.  طرفاية 
جماعات ت�ضم مدينتين, و يبين الجدول �أ�سفله التق�سيم 

الإداري لإقليم العيون.
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  المجلس الجماعي

جماعة العيون، جماعة ترابية تتمتع بال�شخ�صية المعنوية 
والا�ستغلال المالي والإداري، ي�سهر على تدبير ��شؤونها 

المجل�س الجماعي.
ي�ضم المجل�س الجماعي 47 ع�ضوا منتخبا، حيث تتعدى 
ت�صل  فيما  �أع�ضائه،  مجموع  ربع  المنتخبات  الن�ساء  فئة 
ح�صتهن التمثيلية على م�ستوى المكتب الم�سير للجماعة، 

ثلث �أع�ضائه الت�سعة.
ي�ضم المجل�س الجماعي خم�س لجان:

اللجنة المكلفة بالميزانية••

اللجنة المكلفة بالتنمية الب�شرية و ال��شؤون الاجتماعية ••
و الثقافية

اللجنة المكلفة بالتعليم و ال�صحة••

اللجنة المكلفة بالمحافظة على التراث الح�ساني••

اللجنة المكلفة بالمرافق العمومية و الخدمات و التعمير ••
و البيئة

اللجان  م�ستوى  على  الن�سوي  العن�صر  ح�ضور  �أن  كما 
يت�سم بم�شاركة فاعلة و متميزة ، مما يجعل ق�ضايا المر�أة 

و مقاربة النوع مطروحة بقوة على جميع الم�ستويات.
للمزيد من التفا�صيل، الرجوع �إلى جداول �سجل �أع�ضاء 

المجل�س الجماعي و اللجان في الملحق )الملحق2(.

  الموارد البشرية لجماعة العيون

من  هامة  ب�شرية  موارد  على  العيون،  جماعة  تتوفر 
الأطر الإدارية والتقنية والتي من ��شأنها، تقديم خدمات 
 762 وت�ضم حوالي  المدينة  �ساكنة  لفائدة  جيدة  عمومية 

موظفا، يتوزعون على ال�شكل التالي:

الأطر العليا الإدارية: 30مت�صرف و مت�صرف ممتاز••

الأطر التقنية العليا: 12 مهند�س ومهند�س معماري••

الأطباء: 02••

الأطر المتو�سطة:••

المحرورن: بجميع درجاتهم: 54••

التقنيون والممر�ضون: 118••

الأعوان: 393••

مجموع الموظفين: 762••
جميع  تغطي  حديثة،  �إدارة  على  الجماعة  تتوفر 
اخت�صا�صات الجماعة وتلبي حاجيات المواطنين بطرق 
جميع  في  رقمية  بخدمات  تزويدها  تم  حيث  حديثة، 
المجالات، �سواء تعلق الأمر برخ�ص البناء �أو ق�سم التعمير 
وغيرها من الم�صالح التي تقدم خدمات القرب، ويبرز 
الهيكل التنظيمي لإدارة جماعة العيون  ذلك كما يلي:
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الهيـــكـــل الـتــنـظــيــمــــي لإدارة جمــــــاعـــة العـــيـــــــون

رئيس المجلس الجماعي

مكتب الضبط

قسم الشؤون الإدارية 
والقانونية والممتلكات

قسم الأشغال 
والشؤون التقنية

قسم الشؤون 
الاجتماعية والاقتصادية 

والرياضية

قسم الشؤون المالية قسم حفظ الصحة 
والمحافظة على البيئة

قسم التعمير

مصلحة الموارد البشرية مصلحة أشغال 
الصيانة والعتاد 

والآليات
مصلحة الشؤون 

الاجتماعية

مصلحة الميزانية 
والصفقات

مصلحة حفظ الصحة 
والوقاية  والبيطرة مصلحة التعمير 

والرخص

مصلحة الحالة المدنية 
والمصادقة على الوثائق مصلحة الإنارة 

العمومية
مصلحة الشؤون 
الثقافية والرياضية

مصلحة الموارد المالية مصلحة المحافظة على 
البيئة مصلحة مراقبة 

البناء

مصلحة الشرطة 
الإدارية والسير والجولان 

والتشوير
مصلحة المناطق 

الخضراء
مصلحة الشؤون 

الإقتصادية

مصلحة المحاسبة 
وأجور الموظفين

مصلحة الممتلكات مصلحة الدراسات 
التقنية 

مصلحة التواصل والعلاقات العامـة

المدير العام للمصالحمصلحة التدقيق الداخلي

الكتابة الخاصة

الاستقبال والإرشادات
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4.2 البنية التحتية

  الشبكة الطرقية، النقل والاتصالات

هما: •• وطنيان  طرقيان  محوران  العيون  جماعة  �يعبر 
ط.و1 و ط.و5. هذه المحاور تغطي الف�ضاء الجهوي 
من خلال ربط الأقطاب الأكثر ديناميكية للجهة مع 

باقي الأقطاب الوطنية الأخرى.

وتو�سيع •• تزنيت-العيون  ال�سريع  الطريق  بناء  ��إدراج 
وتعزيز ال�صلة بين العيون و الداخلة في م�شاريع البنية 
تنموية  رافعة  بمثابة  �سيكون  الجنوبية  للتنمية  التحتية 
اللذان  الم�شروعان،  و�سيتطلب  المنطقة.  لكل  �أ�سا�سية 
يغطيان ما يقرب من 1055 كم،  8.5 مليار درهم من 
الا�ستثمارات في المرحلة الأولى و التي �ست�ستمر لمدة 
6 �سنوات. الهدف من الطريق ال�سريع هو تق�صير مدة 
الأ�سفار، وتجنب انقطاعات الطريق جراء الفي�ضانات 
وزحف الرمال، والحد من تكاليف ت�شغيل المركبات 
وتح�سين الخدمات اللوج�ستية لنقل الركاب و الب�ضائع 

.

�تتم خدمة المدينة على نطاق وا�سع من قبل العديد من ••
خطوط النقل العام خا�صة بين المدن. النقل ب�سيارات 
 607( �أخرى  و�سائل  مع  بالمقارنة  الأهم  هو  الأجرة 
وقد  هذا  الكبيرة(.  و  ال�صغيرة  الأجرة  �سيارات  من 
حيث  من  كبير  ب�شكل  الركاب  نقل  قدرة  تطورت 

عدد المقاعد المتوفرة يوميا في حافلات النقل.

�أمام •• ب��دوره  مفتوح  الأول(  العيون)الح�سن  �مطار 
بف�ضل  و  الدولية،  و  الوطنية  الج��وي  النقل  حركة 
مرافقه الحديثة ف�إنه قادر على ا�ستقطاب جميع �أنواع 
كالتي  عديدة  وجهات  يخدم  هو  حاليا،  الطائرات. 
الدار  و  �أكادير،  عبر  البي�ضاء  الدار  مع  العيون  تربط 
البي�ضاء مع الداخلة عبر العيون. �أما الرحلات الدولية 
تم   ،2015 عام  في  الكناري.  جزر  على  تقت�صر  فهي 
نقل 152126 راكبا انطلاقا من مطار العيون عبر 3268 

رحلة. 

�غير بعيد عن مدينة العيون، ف�إن الجهة تمتلك بنية تحتية ••
تت�ألف من مرف�أين رئي�سيين:  البحرية  للمن��شآت  هامة 
بوجدور  ميناء  تطوير  م�شروع  طرفاية.  و  المر�سى 
هامة.  خطوات  الأخ�رية  الفترة  في  ب��دوره  ع��رف 
لتنمية  البالغة  الأهمية  �إلى  يعود  الهياكل   هذه  تطوير 
ومواقعها  الأ�سماك  م�صايد  �إلى  و  البحرية  الواجهة 
الا�ستراتيجية. يظل ميناء المر�سى، الذي يقع على بعد 
25 كم من العيون، الميناء الوحيد المتعدد الأغرا�ض في 

1987، و ي�سهر على حركة الجزء  الجهة. بني في عام 
ت�صدير  كانت  �سواء  الملاحية،  التجارة  من  الأك�رب 
�أو  منتجات الفو�سفات‚ الرمل والمنتجات ال�سمكية، 

من حيث توزيد ال�سلع. 
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م�سبوق •• غير  نموا  للات�صالات  التحتية  البنية  ��شهدت 
منذ عام 1979. �إن الا�ستثمارات ال�ضخمة التي يبا�شرها 
الفاعلون الوطنيون في هذا المجال مهمة للغاية، �إنها 
تو�سيع  على  عالية  بجودة  و  �سريع  ب�شكل  عملت 

�شبكات الات�صالات وتح�سينها و تحديثها.

��24 م�ؤ�س�سة بريدية )وكالات، مكاتب فرعية ...(.••

قناة •• لديها  بامتياز،  �إعلامي  مركز  �أي�ضا  هي  �العيون 
�إقليمية تبث بتقنيات تماثلية ورقمية ويمكن  تلفزيونية 
المغرب  داخ��ل  ال�صناعي  القمر  بوا�سطة  التقاطها 
العيون تم  �إذاعة  �أن  �إلى  الإ�شارة  وفي الخارج، وتجدر 
�إلى  ال�صحراوية  الأقاليم  بعد رجوع  مبا�شرة  �إن�شا�ؤها 
خدمة  على  �ساعتها  من  �ساهمت  و  المملكة،  حوزة 
الإعلامية  بالمواد  قاطبة  ال�صحراء  و  العيون  �ساكنة 

المحلية.

  الموارد المائية

المائية  الموارد  في  كبيرا  نق�صا  العيون  جماعة  ت�سجل 
ملوحة  و  جهة،  من  المطرية  الت�ساقطات  قلة  ب�سبب 

من  تتكون  و  �أخرى  جهة  من  الجوفية  المياه  طبقات 
فر�شتين مائيتين ذات �صفات مختلفة: 

فر�شة المياه الجوفية لمدينة العيون بمياهها المالحة و تنت�شر 
في  تنتهي  مربع،  كيلومتر   150 ب  تقدر  م�ساحة  على 
الواد،  فم  فر�شة  تبد�أ  حيث  المدينة  من  ال�شمالية  ال�ضفة 
و�صلة  �أي  بدون  طبقتين  �إلى  بدورها  مق�سمة  وهي 

هيدروليكية.   
تتكون الفر�شة المائية لفم الواد من جيب للمياه العذبة 
يطفو على �سطح مائي منخف�ض الملوحة ويطفو بدوره 

على مياه البحر المت�سربة من المياه المالحة قرب المحيط.
خطة  الحمراء  لل�ساقية  المائي  الحو�ض  وكالة  اعتمدت 
على  الفي�ضانات  من  والحماية  المائية  الموارد  لإدارة 
ت�ألفت هذه الخطة من بناء  م�ستوى مدينة العيون. وقد 
�سد ال�ساقية الحمراء �سنة 1995 بمخزون �سعته 69 مليون 
متر مكعب، ومن ناحية �أخرى تقوم الوكالة بمراقبة تدفق 
المياه العادمة في وادي ال�ساقية الحمراء و مدى تركيزها 
منذ عام 1984، و يجري حاليا ال�شروع في �إن�شاء وحدة 

لمعالجة و تدوير المياه العادمة لمدينة العيون. 
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  الماء الصالح للشرب

لتزويد المدينة بالماء ال�شروب، يعمل المكتب الوطني للماء ال�صالح لل�شرب و الكهرباء )الماء(  على الإنتاج والتوزيع، 
وتبلغ طاقة المحطات الإنتاجية الإجمالية حدود 350 �إلى 400 لتر/ثانية موزعة على النحو التالي:

الانتاجتاريخ بداية الإنتاجالإنجاز
l/s 90)إعادة تأهيل في 1995 (2013محطة تحلية مياه العيون )المرحلة الأولى(

l/s 200560محطة تحلية مياه العيون )المرحلة الثانية(

l/s 2010150محطة تحلية مياه العيون

l/s 70آبار المياه العذبة

l/s 30آبار المياه الأجاجة

الكهرباء  و  للماء  الوطني  المكتب  عمل   1975 عام  منذ 
مدينة  في  ال�شرب  مياه  �إمدادات  توحيد  على  )الماء( 
محرومة من �أي مورد مائي طبيعي، و هكذا عمد المكتب 
�إلى �أن ي�ستثمر على مدى �أربعة عقود مبلغ يتجاوز 1370 
مليون درهم لإنجاز )محطات تحلية المياه، �آبار، �شبكات 

التوزيع،...(. 
عملية  تعوق  التحديات  بع�ض  �أن  �إلى  الإ�شارة  وتجدر 
تدبير هذا القطاع،  و على �سبيل الذكر ف�إن تكلفة �إنتاج 
مياه ال�شرب بهذه المدينة مرتفعة بداية حيث تتجاوز 12 
من   ٪46 من  �أكثر  ف�إن  ذلك  مع  و  مكعب،  درهم/متر 
و  الم�ستهلك  �إلى  طريقه  يعرف  لن  المياه  هذه  من�سوب 
المدينة ب�سبب تدهور  بب�ساطة تحت رمال  �سوف ي�ضيع 
الثمن  الباهظة  الخ�سارة  هذه  الحالية.  التوزيع  �شبكة 
فقط  يقت�صر  لا  الحا�صل  ال�ضرر  �أن  ا�ستنتاج  �إلى  تقودنا 
على فقدان مياه ال�شرب المكلفة بالفعل، ولكن الخ�سارة 
بالإنتاج و  المرتبطة  الا�ستثمارات  ت�شمل كذلك جميع 
التوزيع، كون �أن كل هذه المن��شآت �صممت بميزانيات 

التي  المردودية  ن�سبة  النهاية  في  توازي  لا  �ضخمة 
لإنتاج  الحقيقي  ال�سعر  يجعل  مما  �أجلها،  من  ر�صدت 
و  عنه.  المعلن  ال�سعر  ب�أ�ضعاف  يتجاوز  ال�شروب  الماء 
ال�شرب  مياه  �إنتاج  لتعزيز  م�شروع جديد  �أي  ف�إن  لهذا 
يبقى دون جدوى �إذا لم يتم تدارك �إعادة ت�أهيل �شبكات 

التوزيع. 

  الكهرباء

تلبية  �أجل  ومن  الكهربائية،  الطاقة  ب�إنتاج  يتعلق  فيما 
احتياجات مدينة العيون، قام المكتب الوطني للكهرباء 
محاوره  حددت  الغر�ض،  لهذا  وا�سع  برنامج  بتنفيذ 

الرئي�سية في:

�بناء محطة طاقة حرارية تبلغ 21 ميغاواط.••

�تطوير �شبكات الخطوط متو�سطة و عالية التوتر.••

ال�شبكة •• مع  ومحيطها  العيون  لمدينة  البيني  �الربط 
الوطنية.



P.21 برنامج عمل جماعة العيون 2022-2017

تقـديــــم جـمـاعـــــة العـيـــــون

في عام 2016 و�صلت مبيعات الكهرباء حجم 112084,2 
كيلواط �ساعة مع عدد من العملاء يبلغ 54269، �شكلت 
ا�ستهلاك  من   ٪65.6 ن�سبة  والأ�سر  التجارية  المباني 
العامة  الإدارة  تليها  المنخف�ض،  الجهد  ذات  الكهرباء 
بن�سبة  والزراعي  ال�صناعي  والقطاع  العامة  والإ�ضاءة 

9.8 ٪22٪ و ٪2.6.

و�سائل الإنتاج:

�محطة كهرباء الديزيل العيون )21ميكاواط( ••

العيون •• بالغاز  التوربينية  الطاقة  توليد  �مح��ط��ة  
)100ميكاواط(

�م�شروع كبير لمحطة كهرباء الديزيل العيون )2017 هو ••
تاريخ ال�شروع في الإنتاج(

�محطة الطاقة الريحية للعيون: تعمل منذ يوليوز 2013, ••
موقع �أخفنير )على بعد 220 كيلومترا �شمال العيون(.

  الصرف الصحي السائل

و  للماء  الوطني  المكتب  تولى  يناير2006،  من  اعتبارا 
الكهرباء خدمة ال�صرف ال�صحي ال�سائل على م�ستوى 
2016 - 2007، تم تد�شين  الفترة  العيون. وخلال  مدينة 
ال�صرف  ل�شبكة  التر�شيد  و  الت�أهيل  �إعادة  م�شاريع 

ال�صحي بميزانية �إجمالية بلغت 145 مليون درهم.

  تدبير النفايات الصلبة

تدبير النفايات ال�صلبة يتم حاليا من قبل القطاع الخا�ص 
هذا  في  �سنوات   7 لمدة  عقد  توقيع  تم  وقد  المفو�ض، 
عن  م�س�ؤولة  المفو�ضة  ال�شركة  بموجبه  تكون  ال�صدد، 
الجمع والتخل�ص من النفايات الجماعية. اعتبارا من �سنة 
للنفايات  المراقب  المطرح  ت�شغيل  في  ال�شروع  تم   2014

بمراعات جميع المعايير البيئية و �شروط ال�سلامة ال�صحية، 
الجماعات  بع�ض  نفايات  �سي�سع  المطرح  هذا  �أن  كما 

المجاورة في �إطار ال�شراكة الجهوية.

  التعمير

الع�شر  ال�سنوات  في  العيون  بمدينة  التعمير  قطاع  �شهد 
الأخيرة طفرات بنيوية غيرت من حجم و معالم المدينة. 
و  الم�ساكن  لبناء  وا�سع  برنامج  انطلق   1975 عام  منذ 
الأماكن  مع  متنا�سق  ب�شكل  يتوافق  الحيوية،  المرافق 
في  عليهما  الت�أكيد  ينبغي  رئي�سيان  محوران  الح�ضرية. 
هذا المجال: من ناحية، بناء الم�ساكن الاجتماعية ب�أعداد 
بعد  الم�ساكن  في  القائم  العجز  من  للتخفيف  كافية 
تهييئ  �أخرى،  ناحية  ومن  المت�سارع،  ال�سكاني  النمو 
على  الم�ستفيدين  ت�شجيع  �أجل  من  الفرعية  التجزيئات 

بناء منازلهم ب�أنف�سهم. 
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ب�شبكة  المدينة  تم تجهيز  الح�ضرية،  الطرق  م�ستوى  على 
حديثة من الطرق تربط مختلف الأحياء و المرافق. و مما 

والم�ساحات  ال�ساحات  تلك  المدينة  زوار  �إعجاب  يثير 
جميع  على  الموزعة  و  الرفيع  الم�ستوى  ذات  الخ�ضراء 

�أنحاء المدينة، حيث �أنها تمثل زهاء 434804 متر مربع من 
الم�ستقبلية  البرامج  �إن  و  هذا  الجماعة،  م�ساحة  �إجمالي 
من  بمزيد  الح�ضري  المجال  �إثراء  و  تطوير  على  تعمل 
343000 متر مربع �أخرى في  الم�ساحات الخ�ضراء بزيادة 

ال�سنوات المقبلة.

  في الوقت الراهن :

من  عدد  تنفيذ  على  حاليا  الجماعي  المجل�س  يعمل 
المدينة،  مداخل  بتطوير  المتعلقة  الواعدة،  الم�شاريع 
اجمالية  بميزانيات  العامة  وال�ساحات  الح�ضرية  الطرق 

هامة:
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القيمة بالدرهمالمشاريع
المدة 

الزمنية 
بالأشهر

المدة الزمنية 
الشركاءبالأشهر

126.00609/08/2017 998 4تهيئة ساحة الفرابي

ج. العيون
1794726.00604/07/2017إعادة تهيئة ساحة خديجة بنت خويلد الشطر الأول

2601/2017 080 000.00إعادة تهيئة ساحة خديجة بنت خويلد الشطر  الثاني

33599862.901828/02/2017إعادة تهيئة ساحة المشور

9083805.60805/01/2017إعادة تهيئة  ساحة عمر ابن الخطاب

-3200000.00601/2017إعادة تهيئة ساحة جدة

-1997130.00605/05/2017إعادة تهيئة ساحة النيل

-58753317.7022تهيئة ساحة أم سعد الشطر الثاني

الوكالة الجنوبية
ج. العيون

-120968100.5029تهيئة ساحة أم سعد الشطر الأول

المرحلة 77742260.0022تهيئة  محج محمد السادس
النهائية

العمران34160000.001811/2017إعادة تهيئة ساحة ابن رشد
ج. العيون

000.00411/2017 500 2إعادة تهيئة شارع أبوبكر الصديق
ج. العيون

920.00308/2017 886تهيئة نافورة في ساحة النيل 

360.001010/2017 807 15تهيئة رصيف المناطق السكنية القديمة - العيون

ج. العيون
جهة العيون الساقية 

الحمراء

أعمال إعادة التأهيل على واجهات المساكن القديمة 
150.001010/2017 855 19- العيون

المشاركة في كهربة وأعمال الإنارة العامة في الأحياء 
821.36610/2017 906 7السكنية القديمة في مدينة العيون

5.2 القطاعات الإنتاجية

البرنامج التنموي لجهة العيون - ال�ساقية الحمراء 2017 -  
 2022 �سطر مجموعة من المحاور والآفاق الا�ستراتيجية 

هذه  العيون.  لجماعة  والاقت�صادية  الاجتماعية  للتنمية 
الا�ستراتيجية تجعل مدينة العيون قطبا مركزيا في �شراكة 
تت�ألف من ثلاث جماعات متجاورة،  الأقطاب  ثلاثية 
حيث �أن هذه الجماعات كانت ت�شكل دائما وحدات 

متكاملة و متعا�ضدة.

�جماعة العيون: الخدمات و التكوين••

�جماعة المر�سى: ال�صيد البحري و ال�صناعة••

�جماعة فم الواد: ال�سياحة••
�سيتم  الجماعات  لهذه  الرئي�سية  التحتية  البنيات 
الثلاثي  القطب  �إطار  في  ت�شاركي  ب�شكل  ا�ستغلالها 
المحطة  العادمة،  المياه  تطهير  وحدة  المراقب،  )المطرح 

الطرقية للحافلات ...(.

الحديث عن قطاع ال�صناعة في المجال الح�ضري للعيون 
فالن�شاط  القطاع،  هذا  طبيعة  �إلى  بالنظر  جدا  محدود 
ال�صناعي �إذا، يكت�سي في عمومه طابعا حرفيا  منح�صرا 
الحزام  �شارع  طول  على  المنت�شرة  المرائب  بع�ض  في 

ومنطقة المطار.

  الزراعة والثروة الحيوانية

المواطنون  حافظ  وثقافية،  اجتماعية  لأ�سباب 
الما�شية،  مع  قوية  ارتباطات  على  الرحل  ال�صحراويون 
وخا�صة الجمال والماعز. ولهذا ال�سبب نجد العديد من 
ا�سطبلات الما�شية منت�شرة في الكثير من الأحياء، ناهيك 
�إدماج  على  المحافظة  ا�ستطاعت  التي  ال�ساكنة  عن 
بع�ض من الما�شية في حوزة منازلهم. من ال�صعب جدا 
�إلا  المدينة،  �أنحاء  الما�شية في جميع  ر�ؤو�س  تقدير عدد 
المحافظة  في  �إيجابيا  ما  �شيئا  ي�ساهم  قد  وجودها  �أن 
نفايات الخ�ضراوات  �إعادة تدوير  البيئة من خلال  على 

المنزلية.
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  التجارة

يرتكز على  تقليدي  الداخلية ذات طابع  التجارة  تظل 
بد�أ  فقد  ذلك،  ومع  الأ�سا�سية.  و  الأولية  ال�ضروريات 
�إعادة هيكلته  ي�أخذ بعدا مختلفا من خلال  القطاع  هذا 
الجديدة.  والاقت�صادية  التجارية  للمكونات  وفقا 
بف�ضل  العيون،  مدينة  ف�إن  الجهوي،  ال�صعيد  على 
نظرا  و  الجنوبية،  الأقاليم  في  محورية  كمدينة  موقعها 
ح�سب  الجهة  �سكان  من   ٪65 من  �أكثر  ت�ضم  لكونها 
�إلى تواجد معظم الهياكل  2014، بالإ�ضافة  �إح�صاء عام 
حاليا  تحتل  ف�إنها  بها،  الرئي�سية  والاقت�صادية  الإدارية 
و يمكنها ح�سب  التجاري  الن�شاط  ال�صدارة في  مواقع 
�أهمية في  �أكثر  ب�أدوار طلائعية  تقوم  �أن  المعطيات  هذه 
المنطقة كلها. وح�سب هذه المعطيات كذلك، فقد بد�أ 
ظهور وحدات تجارية حديثة و متخ�ص�صة في الملاب�س 

والأجهزة المنزلية وال�سيارات...

  السياحة

مناطق  من  اثنتين  من  بالقرب  الجغرافي،  لموقعها  نظرا 
الكناري(،  )�أكادير و جزر  الرئي�سية  ال�سياحي  الجذب 
ف�إن جهة العيون ال�ساقية الحمراء تلعب دورا حيويا في 

تعزيز ال�سياحة في جنوب المغرب.
تتميز �ضواحي العيون بالتنوع الثقافي والطبيعي، ف�ضلا 
القدرة  تزيد من  �أن  التي يمكن  العوامل  العديد من  عن 
ف�إن  فقط،  الذكر  �سبيل  على  و  ال�سياحية.  الجاذبية  و 
�شواطئ  يوفر  الكيلومترات  مئات  مدى  على  ال�ساحل 

يمكن  �سليم  البيئي  المحيط  �أن  كما  عالية،  جودة  ذات 
�أن  كما  ال�ساحلية،  ال�سياحة  تطوير  اتجاه  في  يدفع  �أن 
�سياحية  �أنواع  يلائم  للمنطقة  ال�صحراوي  الطابع 
المغامرات، و بع�ض  البيئية و �سياحة  جديدة كال�سياحة 

الريا�ضات الميكانيكية ... �إلخ. 
�أنها  �أي  الخ�صو�صية،  من  النوعين  بهذين  العيون  تتميز 
�إلى  �إ�ضافة  ال�صحراء.  و  البحر  بين  التقاء  نقطة  ت�شكل 
تتكون  غنية  طبيعية  بمناظر  تتمتع  التي  المدينة  �ضواحي 
واحة  كيلومتر   10 بعد  )على  الواحات  من  العديد  من 
70 كيلومتر تاه، تازغا  لم�سيد(، و ال�سبخات )على بعد 
التي ت�ضفي  الرملية الخلابة و  الكثبان  ...( ناهيك عن 

�صورة �سياحية فريدة على المدينة.
بيئية على  �أهمية  ذات  مواقع  �أي�ضا على  المنطقة  تحتوي 
كمحمية  الم�صنفة  النعيلة،  بحيرة  الخ�صو�ص:  وجه 
مواقع  �أي�ضا  توجد  بيولوجية.  �أهمية  ذات  طبيعية، 
على  و  الجهوي،  ال�صعيد  على  تاريخية  �أهمية  ذات 
»�سانت  و�سفينة  »ك�سامار«  قلعة  الخ�صو�ص:  وجه 
�إك�سوبيري« في طرفاية، والمنارة الإ�سبانية في بوجدور، 
ثم المنحوتات ال�صخرية لحقبة ما قبل التاريخ بال�سمارة.

واعدة،  �سياحية  ببنيات  حاليا  العيون  مدينة  تتمتع 
غرفة   1300 من  �أكثر  ت�ضم  م�صنفة  م�ؤ�س�سة   26 وهناك 
ال�سياح  عدد  يبلغ  فيما  �سرير،  ب2500  مجهزة  فندقية، 
الذين يزورون المدينة �أكثر من 20 �ألف �سائح، تمثل ن�سبة 

ال�سياح المحليين منهم قرابة ٪55.

وكالات المؤسسات
الأسفار

فندق 
*4

فندق 
*3

فندق 
*2

إقامة فندقية 
الدرجة الأولى

إقامة فندقية 
الدرجة الثانية

بيت الضيافة 
الدرجة الأولى

84413131العدد
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  الصناعة التقليدية

ي�ستمد الن�شاط الحرفي ثروته من التراث الثقافي والتقاليد 
المحلية، لهذا ف�إن منتجات ال�صناعة التقليدية مرتبطة �إلى 
حد كبير بالمواد الأولية التي تزخر بها المنطقة. جلد الماعز 
و الإبل ي�ستخدم بكثرة كمادة خام لل�سلع الجلدية، في 

حين ي�ستخدم ال�شعر في ن�سج الزرابي وخيام البدو.
الف�ضة،  تحويل  على  بالمنطقة  التقليدية  ال�صناعة  تعمل 
نفي�سة،  فنية  قطع  و  منتجات  �إلى  والطين  الملونة  المينا 
التحديد  وجه  وعلى  المعادن،  بت�صنيع  �أي�ضا  وت�شتهر 
ت�صنيع الكوميا و الأ�ساور والمعلقات و�صواني النحا�س 
لتغليف  �أي�ضا  ولكن  الزخرفية،  العنا�صر  من  وغيرها 
المعادن والعظام مع الخ�شب و �صنع القلائد، والتمائم، 
والأ�شكال، والأ�سلحة، والآلات المو�سيقية، والأنابيب 

و�سروج الجمال.

التقليدية  ال�صناعة  لوزارة  الجهوية  المديرية  عملت 
والاقت�صاد الاجتماعي على تطوير هذا القطاع الواعد 
في العقد الما�ضي، وظلت �أهداف الحفاظ على المروث 
العيون في  مدينة  لذلك عملت  اهتمامها،  �أول  الحرفي 
ف�ضلا  الحرفيين،  ت�أهيل  مركز  �إدماج  على  ال�سياق  هذا 
عن مجمع ال�صناعة التقليدية، الذي ي�ضم �أكثر من ع�شرين 
الغرفة  في  الم�سجلين  الحرفيين  عدد  يبلغ  عمل.  ور�شة 

الحرفية بالعيون �أكثر من 4100 من الحرفيين.
لمجمعات  الجهوية  الإدارة  �أتاحت   ،2016 - 2017

الحرفيين الإمدادات ال�ضرورية من المواد الخام وكذلك 
المعدات ال�ضرورية و التي تجاوزت ميزانيتها الإجمالية 
2,6 مليون درهم. �إعادة ت�أهيل مجمع ال�صناعة التقليدية 

و الأ�شغال الثانوية ا�ستنفذ بدوره ميزانية قدرها 5,514 
مليون درهم. 

  مساهمات الجماعة في الوقت الراهن :

في الآونة الأخيرة، عمل المجل�س الجماعي على �إطلاق �سل�سلة من الم�شاريع المتعلقة بتطوير المجازر و�إعادة تطوير �سوق 
ال�سمك:

الشركاءنهاية الأشغالالمدة الزمنية بالشهرالقيمة بالدرهمالمشروع
000,00319/06/2017 350 1الأعمال : تجهيز وتخزين مياه المجازر

ج. العيون
703,00621/05/2017 205 4صيانة وتركيب المنشآت داخل وخارج المجازر

000,00610/2017 100 3استكمال معدات خط الذبح

000.00208/2017 390  أشغال علاج غرفة التبريد الإيجابية والسلبية.

320,00307/2017 197 5إعادة تهيئة سوق السمك
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6.2 القطاعات الاجتماعية

  التربية و التعليم

جميع  وعلى  التعليم  ميدان  في  كبيرة  جهود  بذلت 
يت�ضح  المرحلة الابتدائية، كما  �سيما في  م�ستوياته، ولا 
والالتحاق  الت�سجيل  معدلات  التغيرات في  من خلال 
الهدر  ومكافحة  التعليم  تعميم  وبغية  بالمدار�س. 

المدر�سي، تم و�ضع عدد من التدابير والبرامج.
�بلغ عدد المدار�س الابتدائية في المرحلة الحالية 45 مدر�سة 
مدر�س في حين   577 المدر�سين  عدد  بلغ  فيما  ابتدائية، 

بلغ عدد التلاميذ:

المجموعالإناثالذكورالابتدائي
9109834417453التعليم العام

499643719368التعليم الخاص

141051271526820المجموع

وفقا للإح�صاء العام لل�سكان 2014، ف�إن معدل الالتحاق 
بالمدر�سة للأطفال الذين تتراوح �أعمارهم بين 12-7 �سنة 
لل�سكان  الأمية  معدل  �أن  99٪، في حين  من  �أكثر  فاق 
الذين تتراوح �أعمارهم من 10 �سنوات فما فوق ح�سب 

الجن�س هو:

معدل الأميةالجنسالجماعة

العيون
11,9ذكر

26,3أنثى

19,0المجموع

ال�صعيد  على   ٪32 حوالي  هو  المعدل  هذا  �أن  حين  في 
الوطني.

 497 توظف  حيث  م�ؤ�س�سة   18 الإعداديات  عدد  �بلغ 
و  تلميذ   9747 فيها  التلاميذ  عدد  وبلغ  تعليمي،  �إطار 

2794 ي�شرف عليهم القطاع الخا�ص.

فيها  ويعمل  م�ؤ�س�سة   14 ي�ضم  العام،  الثانوي  �التعليم 
مختلف  في  تلميذا   8138 ت�أطر  و  تعليمي  اطار   410

التخ�ص�صات.

�أهمية كبيرة على التكوين المهني من �أجل  �تعلق الدولة 
تلبية الاحتياجات الاقت�صادية والاجتماعية ب�شكل عام 
التي ينتظرها �سوق العمل ب�شكل خا�ص.  التطلعات  و 
 ٪34 4835 متدربا، منهم  يبلغ عدد المتدربين في المدينة 

في م�ستوى تقني و 20٪ في م�ستوى الت�أهيل.
�نواة جامعية ر�أت النور م�ؤخرا بمدينة العيون، يتعلق الأمر 
بكلية التكنولوجيا ) التابعة لجامعة ابن زهر في �أكادير(، 
حيث يمكن القول ب�أن المدينة �شرعت في الخطوة الأولى 

على درب �إن�شاء قطب جامعي متخ�ص�ص.

  الصحة

ت�ضم المدينة م�ست�شفيين و 9 مراكز �صحية، ويبلغ �إجمالي 
 558 لكل  واحد  �سرير  �أي  �سريرا،   389 بها  الأ�سرة  عدد 
ن�سمة )مقابل �سرير واحد لكل 991 ن�سمة على الم�ستوى 
ببنيات  ن�سبيا  تتمتع  المدينة  ف�إن  وبالتالي،  الوطني(. 

�صحية جيدة مقارنة بباقي المدن الأخرى.
�إ�ضافة �إلى هذه المكت�سبات، ف�إن القطاع الخا�ص ي�ساهم 
بدوره ب�أكثر من 20 عيادة ا�ست�شارية طبية خا�صة، و 76 
تحليليا،  ومختبرا  الأ�سنان،  لطب  عيادة   13 و  �صيدلية، 

ومركزا لغ�سيل الكلى.
من  الجهوي  ال�صعيد  على  العامة  الطبية  الرعاية  تقدم 
قبل 64 طبيب متخ�ص�ص و 30 طبيب عام، و الموظفين 

الطبيين البالغ مجموعهم 865.
ن�سمة،   2310 لكل  طبيب  مرتبة  ت�صل  الطبية  الكثافة 
وتبقى على كل حال �أف�ضل بكثير من المتو�سط الوطني 

)3776 �ساكن/ طبيب(.
لدى مدينة العيون و�سائل نقل طبية متنوعة و مخ�ص�صة 
 18 طبية،  هليكوبتر  طائرة  منها  نذكر  القطاع.  لهذا 

�سيارة �إ�سعاف، ال�سيارات وال�شاحنات ...
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  الشباب و الرياضة

ي�ضطلع قطاع ال�شباب والريا�ضة بدور حا�سم في ت�أطير 
ال�شباب على وجه  ال�ساكنة عموما و  و تربية و توجيه 
رئي�س  ال�سيد  �أعطاها  التي  للأولوية  نظرا  الخ�صو�ص، 
الجماعة لهذا القطاع الحيوي والا�ستثمارات الجماعية 
ال�ضخمة المخ�ص�صة لل�شباب و الريا�ضة، معززا ببرامج 
العمل الرامية �إلى تطوير الأن�شطة الريا�ضية والثقافية، تم 
اكت�شاف مواهب ال�شباب والتوجيه ال�سليم لتطلعاتهم، 
و �إحياء �ضمير اجتماعي ت�ضامني لدى هذه الفئة للعمل 
�أخطار  من  وال�شباب  الأطفال  حماية  �أجل  من  جميعا 
الجنوح والإق�صاء، و�أخيرا تعزيز الثقافة الوطنية القائمة 
في  ال�شباب  و�إ�شراك  الإ�سلامية،  العربية  الح�ضارة  على 

عملية التنمية الاقت�صادية والاجتماعية.

هي  الريا�ضية  المرافق  جودة  تح�سين  ظل  فقد  وهكذا،   
ي�ضم  حيث  المحليين،  للم�س�ؤولين  الرئي�سي  ال�شاغل 
مجمعا  المحلي  الم�ستوى  على  والريا�ضة  ال�شباب  قطاع 
و  بتجهيزات  مزودا  لغظف«  محمد  »ال�شيخ  ريا�ضيا 
�أكثر  المدينة  منتديات  ت�شمل  كما  الجودة  عالية  مرافق 
من خم�سين مرفقا ريا�ضيا، ن�صفها مخ�ص�ص لكرة القدم 
والقاعات الريا�ضية وحمامات ال�سباحة وملعب لكرة 
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  الثقافة

عرفت مدينة العيون و لعدة عقود �أن�شطة ثقافية متميزة على مختلف الأ�صعدة الفنية و الأدبية، مما �أعطى المدينة �سمعة 
متميزة في مجال الثقافة و الفن، و تجدر الإ�شارة هنا �إلى الأن�شطة التي نظمت داخل الم�ؤ�س�سات الثقافية للمدينة خلال 

ال�سنوات الثلاث الما�ضية:

1er semestre 201720162015نوع النشاط
100813مسرحية

060422سهرات فنية

****01تربوية

030311ندوات ولقاءات

*******معارض تراثية

060911معارض تشكيلية

080111معارض الكتاب

****16دورات تكوينية

11**03محاضرات

11**01أشرطة وثائقية

*****04المهرجانات والملتقيات

582574المجموع

ثقافية �ضخمة في طور  من��شأة  الرئي�سية،  العيون  مكتبة 
المدينة،  �ساكنة  �أمام  لفتحها  الأخيرة  اللم�سات  و�ضع 
جميع  في  الثقافية  الحياة  على  جديدا  طابعا  �ست�ضفي 

المغرب  في  مكتبة  �أكبر  ثاني  وت�شكل  الجنوب،  مناطق 
و�أهميتها  لحجمها  وفقا  بالرباط  الوطنية  المكتبة  بعد 

الثقافية.
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  السكنى

يعزى التطور ال�سكاني ال�سريع �أ�سا�سا �إلى النمو الح�ضري 
العيون،  مدينة  عرفتها  التي  الهجرة  وتدفقات  القوي 
تو�سيع  �إلى  الملحة  الحاجة  �إلى  �أدى  مما  الجهة،  عا�صمة 
تحديث  و  تطوير  تم  ذلك  �أجل  من  ال�سكني.  المجال 
ال�شركاء  مختلف  قبل  من  والمعمارية  الح�ضرية  المراجع 
العمراني  التخطيط  احتياجات  لتحديد  الفاعلين  و 

والتجديد. 
الخطة  العمرانية  للتهيئة  التوجيهي  المخطط  و�ضع   
م�ستقبلي،  تنموي  منظور  من  العيون  لتطوير  الرئي�سية 
فهو يمثل الوثيقة المرجعية لإدارة وتنظيم النمو الح�ضري 

في هذه المدينة.
منذ �أن بد�أت الدولة م�شاريع الإ�سكان و�إعادة الإ�سكان 
اعتماد  تم  الثمانينات،  �سنوات  الجنوبية  الأقاليم  في 
الجمالية  بين  تلائم  حديثة  وهند�سية  معمارية  �أ�شكال 
القدرة  البع�ض منها بخ�صو�صية  والوظيفية، كما يتمتع 
على �إيواء كل من الأ�سر في مرافقها و الدواجن في حيز 
قد  الم�ساكن. و  المزدوجة داخل هذه  البنية  بف�ضل  �آخر 
الثروة  على  للحفاظ  فر�صة  البناء  من  ال�شكل  هذا  وفر 

الحيوانية مع تعزيز �إدماج هذه الأ�سر في البيئة الح�ضرية.
الحد من  �أجل  بلا �صفيح« من  برنامج »مدن  �إطار  في 
م�شاريع  من  عدد  تنفيذ  يجري  ال�صحية،  غير  الم�ساكن 
بالمدينة.  الدخل  ومتو�سطة  منخف�ضة  اجتماعية  لفئات 
جنوب  في  مدينة  �أول  مبكر  وقت  في  العيون  كانت 
بلا  مدينة  »العيون   2008 يوليوز  في  �أعلنت  المغرب 
�صفيح«، بعد الانتهاء من عمليات الق�ضاء على مخيمات 

الإدماج  و�إعادة  القائمة  الفقيرة  والأحياء  الوحدة 
�سكان هذه الاحياء من  ا�ستفاد  ل�سكانها. وقد  النهائي 
بين  تتراوح  بم�ساحات  المزودة  الأرا�ضي  من  الكثير 
لبناء منازلهم  المالي  الدعم  120 مترا مربعا، ومن  108 و 

الجديدة في تجزئات تتوفر على العديد من المرافق الحيوية 
)المدار�س والم�ست�شفيات والمرافق الإدارية و الاجتماعية 

الأخرى(.

  التعاون الوطني

لقطاع التعاون الوطني في هذه الجماعة بنية تحتية هامة 
تلبي احتياجات الفئات الاجتماعية المحرومة، �أي الأيتام 
والمعوقين والم�سنين وما �إلى ذلك. تمكن التعاون الوطني 
المحليين في  المنتخبين  والممثلين  المحلية،  ال�سلطات  مع 
والمنظمات  الوطنية  للتنمية  الوطنية  المبادرة  مع  �شراكة 
في  الاجتماعية  الإجراءات  تنفيذ  من  الحكومية،  غير 
لمختلف  برامج  ت�ستهدف  حيث  المنا�سبة،  الظروف 
الفئات الاجتماعية المحرومة التي ت�شرف عليها مراكز 
ذوي  والأ�شخا�ص  المهارات،  تعلم  و  والتكوين  التربية 
و  �أطفال،  وريا�ض  دور  و  الخا�صة،  الاحتياجات 
وبرامج  بالن�ساء في حالات �صعبة،  الخا�صة  الف�ضاءات 

لمكافحة الأمية.

  في الوقت الراهن :

على ال�صعيد الاجتماعي، عملت الجماعة بدورها على 
تعبئة ميزانيات �ضخمة لبناء و تجهيز المن��شآت الريا�ضية، 

الثقافية و الاجتماعية:

نهاية المدة الزمنية بالشهرالقيمة بالدرهمالمشروع
الشركاءالمشروع

بناء قاعة ومسبح داخلي في منطقة القوات 
17503868.401212/08/2015المساعدة

ج. العيون

18338252.401227/07/2015بناء مسبح داخلي في حي الوفاق

--32078801.0516تطوير المكتبة

000.00804/2018 000 8تطوير ملاعب القرب

2800000.001602/2018إعادة تطوير الأراضي مولاي رشيد

13555076.40908/08/2014يعمل على تطوير الفضاء للنساء
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7.2 رصد إمكانيات ومردودية الوعاء العقاري

�أ�ضحت الرقعة الترابية للجماعة �ضيقة جدا بعد التطور 
ال�سريع الذي �شهدته مدينة العيون في الآونة الأخيرة و 
يرجع ذلك �أ�سا�سا �إلى النمو الح�ضري القوي وتدفقات 
و  �ضيقه  يعاني  الجماعة  تراب  المدينة.  نحو  الهجرة 
ال�ساقية  وادي  تقريبا،  الجهات  جميع  من  انح�ساره 
ال�شمال  �إلى  ال�شمال  جهة  من  الرمال  وكثبان  الحمراء 
ال�شرقي، فيما نجد مطار الح�سن الأول من جهة الغرب، 
بالتو�سع  ي�سمح  الذي  الوحيد  الاتجاه  ف�إن  وهكذا 

المحتمل يمكن �أن يكون نحو جنوب �شرق المدينة.
العيون  جماعة  تديرها  التي  العقارات  و  الأرا�ضي  �أما 
 75 �أو و�ضعت تحت ت�صرفها، فهي تقت�صر �إجمالا على 
عقارا، منها 13 ملكية خا�صة فقط للجماعة. على الرغم 
ت�صرف  و  م�س�ؤولية  تحت  تقع  العقارات  هذه  �أن  من 
الخارجية  الم�صالح  مع  مبرمة  عقود  خلال  من  الجماعة 
للدولة، �إلا �أن ق�ضية ملكية الأر�ض كانت دائما م�صدر 

انزعاج  و حرج كبير للجماعة، يتجلى هذا الانزعاج 
�أحيانا في نزاعات تطفو بين الفينة و الأخرى عند ظهور 
ملاك الأرا�ضي الذين يدعون �أن لهم حق الملكية فيها، 

وهو ما يمثل عقبة قانونية في طريق ك�سبها.
الإيرادات الناجمة عن ا�ستغلال العقارات يبقى �ضعيفا 
�أن  حيث  الأ�سواق  ت�أجير  خلال  من  �سيما  ولا  للغاية، 
�أق�صى �إيراداتها لا يتجاوز 5 دراهم/متر مربع في ال�شهر، 
دون  مختلفة  لأ�سباب  �أ�سواق  ثلاثة  هناك  تزال  لا  و 
ا�ستغلال، و �أربعة �أ�سواق �أخرى يتم ا�ستغلالها دون �أي 

�إيرادات.
وعائها  في  كبير  خ�صا�ص  من  تعاني  العيون  جماعة 
�أو  الا�ستثمار  �إمكانية  مو�ضوع  يجعل  مما   ، العقاري 
تح�صيل مداخيل مالية �إ�ضافية من خلال تقنين ا�ستغلالها 

�أمرا بعيد المنال.

المبالغ المحصلة بالدرهمعنوان اللائحة الماليةرقم الميزانية
1.168,00وصفات للوصول إلى الحدائق ودور الحضانة20-30-20-27

1.544.710,00التكاليف المفروضة على الحيازة المؤقتة للممتلكات العامة لأغراض البناء30-10-20-22

131.504,00تأجير المحلات التجارية للقيام بنشاط مهني40-10-20-26

414.116,00تأجير العقارات المختلفة40-10-20-31

1.950.607,00التكاليف المفروضة على الحيازة المؤقتة للممتلكات العامة لأغراض تجارية40-10-20-37

التكاليف المفروضة على الحيازة المؤقتة للممتلكات العامة لأغراض تجارية أو صناعية 40-10-20-38
2.840.593,00أو مهنية

نوعية �إلى  الملحق  في  الواردة  العقارات  جداول   ت�شير 
عقارية  وحدة  كل  ملكية  طبيعة  وكذلك  م�ساحة  و 

)الملحق2(.
بات  العيون،  لجماعة  العقارية  الأملاك  حوزة  تو�سيع 
مجالها  داخل  طبيعي  تطور  ل�ضمان  ملحة  �ضرورة 
الم�شاريع  بع�ض  ا�ستيعاب  على  للعمل  و  الح�ضري، 
الجاهزة و التي تفتقد لف�ضاءات كافية من �أجل �إنجازها. 
الجماعة،  تعي�شها  التي  المالية  للظروف  كذلك  اعتبارا 
المترتبة  الدولة  �إمدادات  تعتمد ب�صفة كبيرة على  حيث 
ف�إن تمكين  الم�ضافة،  ال�ضريبة  من  مداخيل ح�صتها  على 
الإيرادات  من  الرفع  و  �إ�ضافية  عقارات  من  الجماعة 
و�ضعيتها  تح�سين  من  �سيمكنها  ا�ستغلالها  عن  الناجمة 

المالية و تنويع م�صادر مداخيلها.

لبلوغ هذه الغايات يمكن اعتماد المقترحات التالية:

�رفع ال�سومة الكرائية من خلال مراجعة القرار الجبائي ••
و عقود الكراء المبرمة

�ال�سعي �إلى �ضم بع�ض الملكيات العامة الغير م�ستغلة، ••
�إلى قائمة الوعاء العقاري الجماعي

�إلى •• الأول  الح�سن  مطار  موقع  تحويل  �إمكانية  �درا�سة 
الامتداد  من  المدينة  لتمكين  الح�ضري،  المدار  خارج 

الطبيعي، و تمكين الجماعة من حيز عقاري جديد.
الخريطة التالية تو�ضح مواقع العقارات التابعة للجماعة 
و التي يحتمل �أن ت�ست�ضيف م�شاريع للتنمية الاجتماعية 

و الاقت�صادية:
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الفـــقـــــرة 3
تشخيص الوضع الراهن
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1.3 مشاورات

الم�صالح  مختلف  مع  الت�شاركية  اللقاءات  �إلى  بالا�ضافة 
ممثلي  مع  ت�شاورية  جل�سات  عقد  تم  بالمدينة  الخارجية 
جمعيات المجتمع المدني و النا�شطين المحليين في مجالات 
تنموية مختلفة و كذا الهيئة الا�ست�شارية للم�ساواة وتكاف�ؤ 
الموا�ضيع  مدار�سة  �أجل  من  النوع،  ومقاربة  الفر�ص 
المرتبطة ببرنامج عمل جماعة العيون و ا�ستقاء وجهات 

النظر المختلفة حول المو�وضع
تفعيلا للمادة 7 من المر�وسم الذي يحدد م�سطرة �إعداد 

عمل الجماعة حيث تم �إجراء م�شاورات مع:

الآليات •• وفق  والجمعيات  المواطنين  و  المواطنات 
مجل�س  لدى  المحدثة  الت�شاور  و  للحوار  الت�شاركية 
للجماعات  التنظيمي  القانون  لأحكام  طبقا  الجماعة 

الترابية.

و •• الم�ساواة  مبادئ  بتفعيل  المكلفة  الا�ست�شارية  الهيئة 
تكافئ الفر�ص.

�أ�سماء الهيئات و الجمعيات:

جمعية العهد الجديد و المواطنة و الدفاع••

جمعية الطموح للنهو�ض بالأ�سرة و الطفل••

جمعية الانفتاح للتنمية الاجتماعية للتوا�صل••

الجمعية المغربية لم�ساندة الأيتام و الأرامل و المطلقات••

و�ضعية •• في  الم��ر�أة  و  للطفل  الم�ساعدة  يد  مد  جمعية 
�صعبة

جمعية خلود للتنمية و التوا�صل و الأعمال الإجتماعية••

المنظمة الوطنية �صدى ال�صحراء••

جمعية المر�أة للأعمال الإجتماعية و الخيرية••

ودادية الخير لأحياء كولومينا••

تعاونية الجنوب للري••

جمعية الإ�شعاع للتنمية••

جمعية ال�ساقية الحمراء للتعاون و التكاف�ؤ الاجتماعي••

فدرالية وداديات و جمعيات الأحياء ال�سكنية بالعيون••

الجمعية ال�صحراوية للمكفوفين و �ضعاف الب�صر••

ودادية حي الفتح 2••

جمعية طه اجتماعية ريا�ضية••

تعاونية مراعي العيون••
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من  مجموعة  طرح  الم�شاورات  هذه  عن  تمخ�ض 
�أجل تجاوز  من  الناجعة  الحلول  و  العملية،  الإجراءات 
الفاعلين  مقترحات  �أن  كما  بالمدينة.  التنموية  العوائق 
للتنفيذ،  قابلة  و  محددة  م�شاريع  بلورة  حول  ان�صبت 

�شملت المحاور التنموية الرئي�سية:

البنبية التحتية و الت�أهيل الح�ضري••

الخدمات الإقت�صادية••

الخدمات الإجتماعية••
لمطالعة المزيد من تفا�صيل المقترحات الناجمة عن هذه 
الم�شاورات، يمكن الرجوع �إلى الملاحق )الملحق  2لدى 

مصالح الجماعة(
2.3 البنية التحتية و التأهيل الحضري

خلال  من  للمدينة  التحتية  البنيات  بتفح�ص  قمنا  �إذا 
ف�إن خ�صو�صيتها وتميزها  المملكة،  ببقية مدن  مقارنتها 
يبدوان وا�ضحان للعيان، �إنها بنيات حديثة ذات جودة 
الكبرى  المدن  في  الموجودة  تلك  �أحيانا  تفوق  عالية 
ابتداء  �شيد  البنيات  هذه  معظم  لأن  طبيعي  �أمر  )وهو 
من 1980(، وقد مكنت �سكان المدينة �إلى حد كبير، من 
جهات  من  �أف�ضل  وظائف  ذات  مرافق  على  الح�صول 

�أخرى من نف�س الحجم.

حركة  �أن  �إلى  يف�ضي  الكبيرة  الطرقية  ال�شبكات  تحليل 
الوطنية ط.و.1 و ط.و.5 و هي  الطرق  تتم عبر  النقل 
تباعد  مع  الجودة  بتدني  و  بالبطء  تت�سم  لازالت  حركة 
العزلة  معاناة  من  تزيد  و�ضعية  وهي  للم�سافات،  كبير 
بالذكر  جدير  الجنوبية.  الأقاليم  بين  التنقل  �صعوبة  و 
التنمية  م�ستويات  تح�سين  على  يحفز  لا  الم�ؤ�شر  هذا  �أن 
يكبح  كما  البينية،  التجارية  المبادلات  و  الاقت�صادية 
تطور المواقع ال�سياحية للمنطقة التي تعاني نتيجة تباعد 
ف�إن  وبالتالي  الطرقية،  ال�شبكة  تدني جودة  و  الم�سافات 
في  تبرر  لا  ال�سياحي،  للاهتمام  المثيرة  المواقع  زيارة 
نظر منظمي الرحلات ال�سياحية تحمل م�شاق رحلات 

طويلة.
ال�سريع  الداخلة  العيون -  تزنيت -  الغر�ض من طريق 
هو تق�صير �أوقات ال�سفر وتح�سين الخدمات اللوج�ستية 
مد  �أن  كما  وال�سياحة.  الب�ضائع  ونقل  للركاب، 
القريب  الم�ستقبل  في  الحديدية  ال�سكك  �شبكة  خطوط 
بين  ال�صحراء  المرور في  ملحوظ حركة  ب�شكل  �سيعزز 
الجهات و الدول المجاورة، هذا ف�ضلا عن تعزيز ودعم 
الح�سن  مطار  عبر  الدولية  و  الوطنية  الجوية  الرحلات 
قادر على  بدوره  المر�سى  ميناء  �أن  بالعيون، كما  الأول 

تعزيز الطريق �أمام التجارة المحلية والدولية.
كل هذه الفر�ص و مكامن القوة التي تزخر بها المدينة، 
على  و  البينية  الم�سافات  تقريب  على  ت�ساعد  �وسف 
جعل  في  الم�ساهمة  �أجل  من  الم�سافرين  راحة  �ضمان 

مدينة العيون قبلة ح�ضرية لكل الأقاليم الجنوبية.
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بف�ضل ح�سن �إدارة موارد و �إمكانات الجماعة ، �شهدت 
بدءا  التحتية  بناها  في  جوهرية  تغييرات  المدينة  معالم 
بمداخل المدينة، ومرورا بال�وشارع الرئي�سية، ال�ساحات 

العامة، الم�ساحات الخ�ضراء، والمرافق الوظيفية الحديثة.
والكهرباء  ال�صحي  وال�صرف  المياه  �شبكات  �ساهمت 
والات�صالات ال�سلكية واللا�سلكية على مدى عقود �إلى 
تح�سين نمط الحياة الح�ضرية بالمدينة، �إلا �أن هذه ال�شبكات 
تعاني من �إ�شكالات حقيقية تخف�ض من م�ستوى جودة 
نتيجة   �أو  تقنية  لأ�سباب  بالأ�سا�س  راجعة  الخدمات، 
للتقادم �أو ل�وسء التدبير، لهذا ال�سبب ف�إن بع�ضا من هذه 

الخدمات يحتاج �إلى برامج م�ستعجلة لإعادة ت�أهيلها.
في  الزمني  التن�سيق  وجوب  �إلى  �أي�ضا  الإ�شارة  تجدر 
الخارجية  الم�صالح  و  المجال�س  بين  الم�شاريع  برمجة 
المندمجة.  و  الم�ستدامة  التنمية  مبد�أ  لتحقيق  للجماعة 
وا�سع  برنامج  �إطلاق  تم  جانب  فمن  فقط،  وللإ�شارة 
بميزانية  ال�صحي  ال�صرف  �شبكة  ت�أهيل  لإعادة  النطاق 
�سي�ؤدي  الذي  الأمر  درهم،  مليون   400 تبلغ  �ضخمة 
ومن  الح�ضرية،  الطرق  جل  تهيئة  �إعادة  �إلى  بال�ضرورة 
جانب �آخر، ف�إنه �سيبرمج لاحقا �إعادة ت�أهيل �شبكة مياه 
الأمر  مليون درهم،   50 تتجاوز  �أخرى  بميزانية  ال�شرب 
الذي �سي�ؤدي مرة �أخرى �إلى الإ�ضرار الجزئي �أو الكلي 
العمل  �إلى  الفاعلين  يدعوا جميع  مما  الح�ضرية.  بالطرق 
برامج  لعقلنة  الم�صالح  مختلف  بين  التن�سيق  تعزيز  على 

التهيئة و البنيات التحتية. 
البيئية  بخ�صو�صيتها  عموما  الجنوبية  الأقاليم  تتميز 
التي  و  النفي�سة  و  الفريدة  الفر�صة  هذه  ال�سليمة، 
�أ�صبحت عملة نادرة في هذه الأيام، وجب العمل على 
الحفاظ عليها وتثمينها على جميع الم�ستويات، و ذلك 
ب�إحداث المنتزهات الح�ضرية و ال�سياحية لتح�صيل �شيء 

العيون  الإطار، فمدينة  للمواطن. و في هذا  الرفاه  من 
بموقعها المتميز على �ضفاف نهر، ت�ستلهم منه ا�سمها و 
المنطقة  لكل  الوجدانية  و  التاريخية  الرمزية  من  يحمل 
الآن  لحد  يتم  لم  الفر�صة  هذه  �أن  �إلا  الكثير،  ال�شيء 
الالتفات �إليها و تجليتها بتحويل �ضفاف وادي ال�ساقية 
الحمراء �إلى منتزهات للنخيل و الأ�شجار  لتعطي بذلك 
و  رونقها  من  تزيد  ب�أكملها،  المدينة  �إلى  م�ضافة  قيمة 
م�ؤخرا  الانتباه  تم  فقد  الحظ،  لح�سن  و  جاذبيتها.  من 
المياه  تطهير  �إلى وحدة  العادمة  المياه  �إلى �ضرورة تحويل 
الم�ستعملة للحفاظ على هذه الثروة البيئية و الموارد المائية 
و حماية �ضفاف الوادي من التلوث. زيادة على ذلك، 
المائية  البنيات  لتعزيز  الم�شاريع  من  جملة  برمجة  تم  فقد 
المتتالية  التهديدات  من  تخفف  �وسف  الوادي،  عل 
للفي�ضانات، حيث لن ت�شكل خطرا كبيرا م�ستقبلا على 
وادي  مجرى  اتجاه  في  ال�سد  بعد  الواقعة  التحتية  البنية 

ال�ساقية الحمراء.
ت�شكل ندرة الموارد المائية تحديا حقيقيا لمدينة العيون، و 
رغم �أن الم�صالح المعنية ا�ستطاعت تزويد ال�ساكنة بن�سبة 
ال�شرب،  مياه  من  ال�ضرورية  بالحاجيات  المائة  في   100

المياه  �أن هذه  �إلا  المالحة،  المياه  �إلى  �أ�صلها  التي تعود في 
طعمها،  لأجاجة  �شربها  ال�سكان  ي�ست�سيغ  لا  المحلاة 
ال�شاحنات  �أ�صحاب  �أمام  مفتوحا  الباب  يترك  مما 
ال�صهريجية لنقل المياه من �أماكن بعيدة جدا “طانطان” و 
بيعها لل�ساكنة ب�سعر باه�ض الثمن 1 درهم للتر، مقارنة 
3 درهم للمتر مكعب في  البالغ حوالي  بال�سعر العادي 
بقية ربوع المملكة. ناهيك عن الإ�شكالات و ال�وض�ضاء 
ت�سيء  التي  التخزين  و  التوزيع  و  النقل  بعملية  المرتبطة 

�إلى ال�صورة الح�ضرية  و من تم �إلى جاذبية المدينة.
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 �آن الأوان لتجاوز هذه الحالة التي كان لها طابع ظرفي 
طارئ، �سرعان ما تحولت �إلى بنية قائمة تم التطبيع معها 
التفكير  يقت�ضي  �إذا،  المرحلة  الوقت. تجاوز هذه  بمرور 
بجدية، و �إبداع حلول متح�ضرة و جذرية لمعالجة هذه 
�أجل �ضمان كلفة عادية  الظاهرة، و �صياغة بدائل من 
للمياه، و لما لا �إن�شاء �شبكة ثانوية للمياه العذبة توازي 
ال�شبكة الموجودة حاليا، ت�ستخدم فقط لأغرا�ض ال�شرب 

و الطبخ. 
تتلخ�ص الفكرة في مايلي:

�نقل المياه العذبة الطبيعية من �أماكن مجاورة با�ستخدام ••
ناقلة بحرية �إلى ميناء المر�سى.

��إحداث �شبكة من القنوات الا�ضافية بالمدينة، و جلب ••
المياه العذبة �إليها من ميناء المر�سى على بعد 20 كلم

�إلى •• الم�ستهلك  لفائدة  النهائي  ال�سعر  خف�ض  �النتيجة: 
�إ�شكالات  تجنب  وطنيا.  الماء  لأ�سعار  مماثل  م�ستوى 
التوزيع و ال�وض�ضاء التي تحدثها ال�شاحنات لتح�سين 

�صورة المدينة. 
ت�أهيل  �إعادة  م�شروع  �أن  الاعتبار  بعين  �أخذنا  �إذا  ثم 
تمت  قد  الرئي�سية  لل�شرب  ال�صالح  الماء  قنوات  �شبكة 
و  درهم،  مليون   50 بحوالي  يقدر  مالي  بغطاء  برمجته 
ف�إن  المقبلة،  ال�سنوات  �إنجازه معر�ض  ال�شروع في  �سيتم 
في  العذبة  بالمياه  خا�صة  موازية  �شبكة  �إحداث  تكلفة 
نف�س الظرف و بالتزامن مع الم�شروع الرئي�سي �ستتطلب 
فقط تمويل المعدات من قنوات و تجهيزات دون نفقات 

الحفر و التهيئة. 
يمكن  التي  المدخرات  بين  ب�سيطة  مقارنة  يلي  فيما  و 
تح�صيلها �إذا قارنا نظام التوزيع الحالي بال�شاحنة و نظام 

�إحداث �شبكة �إ�ضافية خا�صة بمياه ال�شرب:

تما�شيا مع ظروف المدينة المائية فقد �آن الأوان كذلك �أن 
لل�شرب  ال�صالحة  بالمياه  الم�ساحات الخ�ضراء  ينتهي �سقي 
للمحافظة على الموارد المائية و البيئية و تخفي�ض نفقات 
تم  فقد  الم�ضمار  هذا  وفي  الخ�ضراء،  بالم�ساحات  العناية 
ال�صرف  مياه  معالجة  تكييف  درا�سة  في  البدء  بالفعل 

ال�صحي مع �أغرا�ض ال�سقي.

علاوة على ذلك،  ف�إن تعميم �سقي الم�ساحات الخ�ضراء 
بوا�سطة نظام الري بالتنقيط �وسف ي�ساهم بدرجة مهمة 
بعقلنة  مرتبط  �آخر  عامل  المياه.  ا�ستعمال  تر�شيد  في 
ا�ستعمال مياه ال�سقي يتعلق بنوعية  و كثافة طبقة التربة 
تحت جذور النباتات. �أي �أن التقليل من درجة ت�سرب 
على  النباتات  جذور  �سي�ساعد  الطبقة،  هذه  في  المياه 
فترات  تقليل  تم  من  و  �أطول،  لفترة  الماء  من  الا�ستفادة 

ال�سقي و حجم المياه الم�ستعملة. 

عدد سكان العيون 
سنة 2032

 متوسط تكلفة المياه المخصصة للشرب
و الطهي في اليوم )4 لتر/الفرد(

سيتم 
يوميا 
توفير

 DH

التوفير 
السنوي

DH

التوفير على 
بعد 15 عاما

DH التوزيع حسب سعر 
1DH/L  * الشبكة الاضافية

التوزيع حسب سعر 
0,01DH / L * الشبكة الاضافية

300.0001.200.00012.0001.188.000433.620.0006.504.300.000

DH/L  0.007 تكاليف النقل المقدرة ب + DH/L   0.003 سعر المياه العذبة  =  DH/L   0,01*
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تقليل ت�سرب المياه ب�سرعة يقت�ضي ت�شكيل طبقة من تربة 
طينية تحت جذور النباتات و �ضغطها �آليا �إلى �أن ي�صبح 
معامل الت�سرب المائي فيها k = 10-5 m/s حيث �سي�ساهم 
لفترة  التربة  رطوبة  على  الحفاظ  في  كبير  ب�شكل  ذلك 

�أطول و بالتالي توفير �أكبر لمياه الري.
تقنية �أخرى ذكية لتوفير مياه ال�سقي لفائدة الأ�شجار و 
النخيل هي ال�سقي بملء جرة عند جذر ال�شجرة  حيث 
تقوم الجذور بامت�صا�ص الكمية التي تحتاجها من الماء، و 

هي كذلك طريقة ب�سيطة ايكولوجية وعملية. 
هذه المقترحات و غيرها تقت�ضي من المعنيين بالم�ساحات 
في  الم�ستهلكة  المياه  حجم  و  لأهميتها  نظرا  الخ�ضراء، 
عملية  مقترحات  طرح  و  �شاملة  درا�سة  �إعداد  �سقيها، 

من �أجل تر�شيد عقلاني لا�ستهلاك الموارد المائية.
�إدارة النفايات ال�صلبة انتقلت في عام 2012 من الإدارة 
الخا�صة �إلى الإدارة المفو�ضة حيث تقوم �إحدى ال�شركات 
�أولى من  المدينة. تجربة  النفايات وتنظيف  بعملية جمع 
التفاوت في  بع�ض  تقت�ضي �ضرورة وجود  النوع،  هذا 
درجة ر�ضا المواطنين،  جاء ذلك وفقا لا�ستطلاع ر�أي 
�أجري م�ؤخرا في �صفوف ال�ساكنة �ضمن �إعداد درا�سة 
حول تدبير النفايات المنزلية بالعيون، حيث �أنه ك�شف 
عن �ضرورة مراجعة هذا النوع من الإدارة وتكييفه مع 

خ�صو�صيات المدينة.
المراقب  المطرح  ا�ستغلال  في  بال�شروع  الجماعة  قامت 
نهائيا  التخل�ص  بالتالي  ا�ستطاعت  و  المدينة،  جنوب 
�ساهم في  مما  ال�وسداء،  النقط  و  الع�وشائية  المطارح  من 

تح�سين المجال البيئي الح�ضري ب�شكل كبير.
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نقـــاط القــــوة

الفرص

نقاط الضعف

التهديدات

�مدينة ذات طابع حديث••
على •• معممة  وال�شبكات  الإن��ارة  �الطرق 

المدينة 
ال�صحي في طور •• �محطة لمعالجة مياه ال�صرف 

الإنجاز
��أ�سطول كبير من و�سائل النقل المختلفة••
��إدارة النفايات المفو�ضة••
�مطرح للنفايات مراقب••

��شبكة الطرق الإقليمية في حالة جيدة••
تزنيت-العيون-•• ال�سريع  الطريق  ��إح��داث 

الداخلة
�توفر المطار، الميناء؛ المحطة الطرقية••
�توفر �أطر م�ؤهلة••
و�شراكة •• تعاون  اتفاق  مائة  ح��والي  �وج��ود 

جماعية
�ظروف بيئية مواتية••
ال�ساقية •• وادي  �ضفاف  على  المدينة  �موقع 

الحمراء

�المناخ الجاف؛ التوازن ال�سلبي للمياه••
�خطر تلوث طبقة المياه الجوفية من قبل مياه ••

ال�صرف ال�صحي
و •• ال�سكنية  التجمعات  عن  والعزلة  �البعد 

الحوا�ضر الأخرى
�زحف الرمال وتدهور جوانب الطرقات••
�النق�ص الحاد في الموارد المائية••
�خطر الفي�ضانات في وادي ال�ساقية الحمراء••

لل�شرب •• ال�صالحة  المياه  �شبكات  �تدهور 
وال�صرف ال�صحي

بوا�سطة •• العذبة  للمياه  تكميلي  �ت��وزي��ع 
�شاحنات �صهريجية

�انقطاع المياه••
برمجة •• في  الفاعلين  بين  التن�سيق  �إلى  �الافتقار 

م�شاريع البنية التحتية
في •• تح�سينا  تتطلب  المنزلية  النفايات  ��إدارة 

الأداء
الم�ساحات •• ل�سقي  ال�شرب  مياه  �ا�ستخدام 

الخ�ضراء
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3.3 الخدمات الاقتصادية

للتنمية  �إطارا  الحمراء  ال�ساقية   - العيون  جهة  و�ضعت 
�شراكة  في  دمجها  خلال  من  العيون  لمدينة  الاقت�صادية 
في  �أ�سا�سا  حدد  دورها  ف�إن  وبالتالي  الأقطاب،  ثلاثية 
يمنع  ذلك لا  �أن  �إلا  التكوين،  و  الخدمات  قطاع  تنمية 
تنمية  و  المتاحة  الفر�ص  بع�ض  ا�ستغلال  من  الجماعة 
ي�شهد  فالواقع  الإطار،  هذا  خارج  من  �أخرى  قدرات 
�أن لدى الجماعة في الوقت نف�سه، �إمكانيات �صناعية، 
على  العمل  يمكن  الأهمية  في  غاية  و�سياحية  تجارية 
تنميتها، علما �أن الغالبية العظمى من ال�سكان الن�شيطين 
فر�صة  ينتظرون  و  البطالة  �إ�شكاليات  من  يعانون 
�سيمكنهم  مما  الإنتاجية  القطاعات  �سلك  في  �إدماجهم 
الم�ساهمة ب�شكل  المالية و  الذاتية و  من تطوير قدراتهم 

�إيجابي في تطوير هذه القطاعات.

با�ستثناء  ن�سبيا،  متوا�ضعة  للمدينة  الاقت�صادية  الموارد 
التجارة، التي ت�شكل �أ�سا�س العملية الاقت�صادية القائمة 
�سيكون  لذلك  المملكة،  مدن  بقية  مع  المبادلات  على 
من ال�ضروري جدا البحث عن موارد �أخرى و تعبئتها 
مثلا،  فال�سياحة  الثروة.  خلق  و  النمو  ن�سبة  لم�ضاعفة 
التي تعاني من بع�ض الركو�ض و �ضعف الجاذبية، يمكن 
بع�ض  تقبل  �أن  �شريطة  مهما  �إ�ضافيا  رقما  ت�صبح  �أن 
فقط  مرتبطة  لي�ست  الجاذبية  المحورية.  التحولات 
تهيئة  من  لابد  بل  م�صنفة،  فندقية  وحدات  ب�إحداث 
الجهويين،  ال�شركاء  مع  بالتعاون  جديدة  �سياحية  بنية 
وت�سطير برامج متكاملة لتدريب الأطر الم�ؤهلة في مجال 
جديدة،  �سلوكيات  و�إدخال  الخدمات،  و  الا�ستقبال 
وتخفيف بع�ض القيود الإدارية والمجتمعية. في معر�ض 
هذا الت�شخي�ص، �سيتم الإ�شارة �إلى بع�ض المقترحات تهم 

هذا القطاع. 

قطاع  و  التجارية  و  الإدارية  الأن�شطة  يهم  �آخر،  مثال 
ب�آفاق تنموية  الخدمات ككل، هذا القطاع الذي يب�شر 
رافعة  ك�أهم  التنموي  الجهة  برنامج  �سطره  واعدة، 
بدوره  يعرف  لم  �أنه  يلاحظ  العيون.  لمدينة  اقت�صادية 
العقود  طوال  هيكليا  تطويرا  �أو  ا�ستثمارية  اهتمامات 
قد  الأ�سا�سية  الا�ستثمارات  �أن  ال�سابقة. يلاحظ كذلك 
ان�صبت في معظمها �إلى تح�سين البنيات التحتية. تطوير 
لمدينة  ملحا  و  �ضروريا  �شيئا  بالطبع  بات  البنيات  هذه 
البتة  كافيا  لي�س  �أنه  �إلا  العيون،  مدينة  �أهمية  و  بحجم 
لجعلها قادرة على المناف�سة الاقت�صادية، كون هذا التطوير 
يهدف بب�ساطة �إلى �سد الثغرات و �إلحاقها بم�ستوى المدن 

الكبرى المناف�سة. لابد �إذا من العمل م�ستقبلا على و�ضع 
�سيا�سة متكاملة تدعم و تعزز الخدمات و الأن�شطة المذرة 
للدخل كي ت�صبح لمدينة العيون �سمعة اقت�صادية خا�صة 
الحاجة  اليوم غذت  المملكة.  باقي مدن  بين  تميزها  بها 
الإمكانات  على  التركيز  مع  �أكثر  انتقائية  �سيا�سة  �إلى 
الحقيقية،  لتتحول العيون �إلى “ مركز امتياز “ حقيقي، 
يزود المدينة بمزايا تناف�سية قوية ت�ؤكد �صدارتها في جميع 

�أنحاء الجنوب.
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في هذا ال�سياق، يجب على جميع الفاعلين الاقت�صاديين 
التحويلية،  لل�صناعات  �أولية  نواة  بلورة  على  العمل 
ال�صناعية  الإرها�صات  بع�ض  تطوير  في  الم�ساهمة  و 
م�ستوى  على  حاليا  المتمركزة  الحرفية(  )الور�شات 
وحدات  �إلى  لتتحول  دعمها  على  العمل  و   ، الحزام 
لتلبية الحاجيات  قابلة  تنظيما و مردودية،  �أكثر  �إنتاجية 
المختلفة و المتزايدة للأقاليم الجنوبية، بدلا من �أن ي�ستمر 
ال�صناعية  المنتجات  لتوزيع  محطة  مجرد  المدينة   دور 
المفتر�ض  الدور  هذا  المملكة.  زوايا  كل  من  القادمة 
لتطوير نواة �صناعية بالمدينة يجد من العوامل الم�ساعدة 
الناحية  من  �أولا  ي�آزره،  و  يدعمه  ما  المتاحة  الفر�ص  و 
تجارية  ن�شاطات  تعرف  المدينة  لكون  اللوجي�ستيكية، 
ديناميات  بخلق  تعزيزها  يجب  والتي  بالفعل،  قائمة 
ن�سبة عالية  لتوفر  ثانيا،  و  المتخ�ص�صة،  للتجارة  جديدة 
العملية  في  �إدماجها  تنتظر  التي  الن�شيطة  ال�ساكنة  من 

الانتاجية.
مدينة العيون تتمتع بتموقع جغرافي ي�ساعد على بلورة 
م�شاريع الطاقات البديلة، وذلك لما تزخر به من بنيات 
تحتية و لتوفرها على موارد هائلة من الطاقة الريحية و 
لإنتاج  ال�شم�سية  الألواح  م�شاريع  المتجددة،  ال�شم�سية 
�إلى خلق مبادرات  المياه تحتاج  �أولت�سخين  كهرباء محلية 
و  الفر�ص  هذه  ا�ستغلال  على  للعمل  الدعم،  وبرامج 
الم�ؤهلات المتاحة و لخلق بدائل محلية �ستخفف من �أعباء 

الم�صاريف الطاقية . 
العامة في  الحياة  ف�إن  ثقافية،  �أخرى  و  مناخية  لأ�سباب 
مغايرة،  وتيرة  ذا  �إيقاعا  تعرف  ال�صحراوي  الو�سط 
الن�شاط و الحركة  المرتفعة نهارا تجعل  درجات الحرارة 

من  مت�أخرة  �أوقات  �إلى  لتمتد  الم�ساء  في  �أ�شدها  على 
الليل، ثم �إن حركة ال�شروق و الغروب تعرف بدورها  
التفاوت  من  �ساعة  قرابة  �إلى  ي�صل  الوقت  في  تغايرا 
مقارنة مع �أق�صى �شمال المملكة، كل هذه العوامل تجعل 
الحركة ال�صباحية تبد�أ في وقت جد مت�أخر، في حين �أن 
التوقيت الإداري لا يراعي هذه الخ�صو�صية، مما ي�ؤدي 
القطاعات الإنتاجية في  �إلى �ضعف فاعلية الإدارات و 
العمومية  الادارة  �إ�صلاح  الأولى.  ال�صباحية  ال�ساعات 
التوقيت  تكييف  يق�ضي  المو�سعة  الجهوية  �إطار  في 
الحياة  وتيرة  مع  و  الجهوية  الخ�صو�صية  مع  الإداري 
الاجتماعية لتح�سين المردودية، مما �سيحدث �أثرا �إيجابيا 

على �إنتاجية الم�ؤ�س�سات و الإدارات العمومية.
بيئة ذات مناخ �صحراوي  العيون تتواجد في  �أن  كون 
م�صحوب  للغاية،  �سلبي  مائي  توازن  مع  جدا  جاف 
�أن الظروف  بزحف متوا�صل و �سريع للرمال، و كون 
الجمة،  التنموية  العوائق  بع�ض  ت�شكل  القا�سية  الطبيعية 
لن تجعل �ساكنة ال�صحراء ت�ست�سلم �أمامها، فقد ا�ستطاع 
بف�ضل  التاريخية  مر الحقب  ال�صحراوي على  الان�سان 
مهاراته و ذكائه �أن يت�أقلم ببراعة في هذا الو�سط  و �أن 
ي�أ�س�س نموذجا ح�ضاريا متميزا، و لهذا فلا ي�صح دائما 
التعلل بال�صعوبات المناخية كتهديدات تنموية، بل يمكن 
�أن ينظر �إليها على �أنها فر�ص كبرى تميز المدينة عن غيرها 
من الحوا�ضر. وعليه، ف�إن �صناعة ال�سياحة الحديثة تنقب 
عن منتجات جديدة و فريدة  يمكن �أن تعو�ض العرو�ض 
التقليدية لل�سياحة ال�شاطئية التي �أ�ضحت رتيبة و م�شبعة 

ب�شكل مفرط لم تعد ت�ستهوي الم�ستهلك كثيرا. 
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�إذا �أ�ضفنا �إلى ذلك التموقع الجغرافي للعيون بين مركزين 
الكناري  جزر  �أي  الدولي،  ال�سياحي  الجذب  لمناطق 
 40 2016 / على بعد  و�أكادير )16 مليون �سائح في عام 
�سانحة  فر�صة  ي�شكل  مما  العيون(،  من  طيران  دقيقة 
الفر�ص  هذه  كل  لا�ستغلال  و  القطاع.  هذا  لتطوير 
خا�ص  عر�ض  �إحداث  ال�ضروري  من  بات  الثمينة،  
ومتنوع، يكمل وي�صاحب العر�ض ال�سياحي ال�شاطئي 
الذي يق�صده عادة رواد هذه المراكز. تحقيق هذه الغاية 
الإيكولوجية  لل�سياحة  جذابة  برامج  بو�ضع  مرتبط 
فئات  لا�ستهداف  �أخرى  برامج  و  المغامرة،  و�سياحة 
فئات  خا�صة  عالية  �شرائية  بقدرات  تتمتع  اجتماعية 
ال�سياحية  الوكالات  مع  �شراكات  عقود  �إبرام  الم�سنين. 
الفندقة،  و  الا�ستقبال  مرافق  جودة  تح�سين  الدولية، 
ال�شباب،  و  المخت�صة  للأطر  المهني  التدريب  برامج 
منظمي  لت�شجيع  �أ�سا�سية  �أولى  خطوة  كلها  �ست�شكل 

الرحلات ال�سياحية للعمل على �إنعا�ش هذا القطاع.
ا�ستطاع قطاع ال�صناعة التقليدية في ال�سنوات الفارطة 
�أن يطور مقدراته ب�شكل ملحوظ،  و ذلك من خلال 
�إحداث م�ؤ�س�سات منظمة تنظيما جيدا تعمل على ت�أطير 
التدريب  برامج  �أن  كما  الواقع،  �أر�ض  على  ال�صناع 
زال  لا  الذي  التحدي  منتظم.  ب�شكل  حا�ضرة  المهني 
يواجه القطاع يدور بالأ�سا�س حول العثور على و�سائل 
لت�وسيق المنتجات في بقية ربوع المملكة، ودمج المنتج 

الحرفي في مناطق الجذب ال�سياحي.

عملية  عن  مجالية  لأ�سباب  تماما  غائب  الزراعي  المجال 
�ألبان  و  لحوم  �إنتاج  وفرة  رغم  الاقت�صادي،  الإنتاج 
الجمال و الماعز على ال�صعيد الاقليمي. هذا المعطى �إذا 
تعليب  و  ت�صنيع  برامج  دعم  ا�ستغلاله من خلال  تم  ما 
هذه المنتجات، �سينعك�س بالإيجاب على الا�ستثمار و 

�وسق ال�شغل بالمدينة.
التي  الإ�سبانية  باللغة  تتعلق  �أخرى  فر�صة  هناك  �أخيرا، 
لهذا  يمكن  الجنوبية،  الأقاليم  في  ن�سبيا  انت�شارا  تعرف 
العامل �أن ي�ساعد على عبور �آفاق جديدة، لا�سيما فيما 
يتعلق بالتبادل ال�وس�سيو-اقت�صادي اتجاه العالم الإ�سباني 
العالم(، حيث  عبر  الا�سبانية  تتكلم  ن�سمة  مليون   420(
عمل  فر�ص  لخلق  �أي�ضا،  المعطى  هذا  ا�ستغلال  يمكن 

لفائدة ال�شباب في مراكز الات�صال، على �سبيل المثال.
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نقـــاط القــــوة

الفرص

نقاط الضعف

التهديدات

التجارة والصناعة

�تميز التجارة والخدمات في الن�سيج الاقت�صادي••
�مدينة ادارية بدون مناف�سة••
�ارتفاع ن�سبة الطبقة الن�شيطة••

الحرف

�قطاع منظم مع قدرات واعدة••
�الإ�شراف على الحرفيين في التعاونيات والرابطات المهنية••
��أ�صالة وتنوع منتوج ال�صناعة التقليدية المحلية )المجوهرات، ••

الأغرا�ض الجلدية، ن�سيج الخيام والمن�وسجات ...(
�توافر الحرفيين الأ�صليين••

الزراعة
�هيمنة تربية الجمال والمجترات ال�صغيرة بالقرب من العيون••

السياحة
�وجود بنية تحتية �سياحية ••

��شراكة تكاملية بين الجماعات؛ قطب ثلاثي �إقليمي••
�الرياح وال�شم�س، م�صادر مهمة للطاقة الم�ستدامة••
)الكثبان •• ال�سياحي  الج��ذب  مناطق  وتميز  �تنوع 

التي توفر  الرملية...( والخ�صو�صية المناخية والجغرافية 
ظروف ملائمة ل�صالح ال�سياحة البيئية

الجنوب، •• في  اقت�صاديا  محورا  لت�صبح  متاحة  �الفر�صة 
بف�ضل التجارة المتخ�ص�صة وال�صناعة التحويلية

التبادلات •• ت�شجع  الانت�شار،  وا�سعة  الإ�سبانية  �اللغة 
ال�وس�سيو-اقت�صادية مع �أكثر من 21 بلدا

�المناخ الاقت�صادي الحالي غير م�شجع لل�شباب••
�انفجار ديمغرافي••
�غياب الفلاحة••
�مناخ غير موات لل�سياحة ال�ساحلية التقليدية••

�الطبيعة التقليدية لأن�شطة الأعمال و الخدمات؛••
��ضعف وعدم كفاية الهياكل التجارية••
�غياب م�ؤ�س�سات لإنتاج لحوم و�ألبان الجمال و الماعز ••
�البعد عن التجمعات الكبيرة و مراكز الاقت�صاد الوطني؛••
�معدل البطالة مرتفع جدا••
�غياب منطقة �صناعية••
�البنية التحتية لل�سياحة لا تزال �ضعيفة••

�عدم تكييف التوقيت الإداري مع الخ�صو�صية الجهوية و مع ••
وتيرة الحياة الاجتماعية
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4.3 الخدمات الاجتماعية

حيث  من  نموذجيا  يعد  العيون  لمدينة  التعليمي  القطاع 
مقارنة  قيا�سية  تمدر�س  لن�سب  تحقيقه  و  التغطية  �شمول 
بنظيراته من المدن الأخرى، �إلا �أن مدينة من هذا الحجم 
جامعية،  درا�سية  من��شآت  �إحداث  من  بعد  تتمكن  لم 
�شابات  و  �شباب  لفائدة  المعرفي  التح�صيل  �أفق  تجعل 

المنطقة منح�سرا للغاية.
الجهود المبذولة في قطاع التكوين المهني ظاهرة للعيان، 
�إلا �أن متو�سط عدد المتخرجين المهنيين لا يزال لا يلبي 
حاجات الاقت�صاد المتزايدة �إلى يد عاملة متخ�ص�صة في 

القطاعات الإنتاجية المختلفة.
�أ�صبحت  العيون  لجماعة  الجبارة  المجهودات  بف�ضل 
للمدينة مرافق ريا�ضية مثالية تلبي الاحتياجات الأ�سا�سية 
الحاجة  تبقى  و  المختلفة،  الح�ضرية  المناطق  في  لل�شباب 
قائمة ل�سد النق�ص الحا�صل في بع�ض المجالات المرتبطة 
هذا  ال�شباب.  تطلعات  مع  ملائمتها  و  المدينة  بجاذبية 
مواقع  و  الف�ضائيات  على  انفتاحه  بفعل  اليوم  ال�شباب 
مرافق  �إلى  بلهفة  يتطلع  �أ�صبح  الاجتماعي  التوا�صل 
التي غذت �ضرورية في ع�صرنا الحا�ضر،  الرفاه  و  المتعة 

م�شابهة  معي�شية  م�ستويات  �إلى  تتطلع  اليوم  �أجيال 
العيون  فتزويد  تم  من  و  العالمية،  الحوا�ضر  به  تزخر  لما 
متنف�سا  تتيح  كونها  ملحا  مطلبا  �أ�ضحى  المرافق  بهذه 
الأ�سر  ا�ستقرار  �ضمان  على  ت�ساعد  و  للأطفال  حيويا 
بع�ض  الغاية، يمكن طرح  بلوغ هذه  �أجل  بالمدينة. من 
المقترحات  مثل الم�سابح الترفيهية ذات الطابع ال�سياحي 
Aqua-Parc )الا�ستفادة هنا من وجود المياه المالحة الوفيرة 

والملاعب  المائية،  والمنتزهات  المائية(،  الفر�شات  في 
و  الت�سهيلات  تقديم  و  … Parc de jeuxدعم  الترفيهية 
الإعانات �سي�شجع الخوا�ص لا محالة على الا�ستثمار في 

�أمثال هذه الم�ؤ�س�سات الترفيهية.
الترفيهية  المناطق  تتميز  ال�شباب  تن�شيط  علي  علاوة 
رونقا  المدينة  على  �ست�ضفي  حيث  الجاذبية،  بخا�صية 
الجنوبية،  المنطقة  �أنحاء  جميع  في  تميزها  من  يزيد  �آخر 
ويعزز كذلك �صورتها ال�سياحية الترحيبية، مما �سيجعلها 

حا�ضرة الجنوب بامتياز.
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على ال�صعيد الاجتماعي الثقافي، وعك�س عادات و تقاليد �سكان �شمال و و�سط المملكة، ف�إن مقاربة النوع و تمكين 
المر�أة من �أدوار طلائعية في المجتمع، يعد �شيئا مت�أ�صلا بديهة في الثقافة ال�صحراوية. هذه الثقافة المحلية الغنية و المفعمة 
بالتراث الح�ساني، تعتبر ر�أ�س مال لا مادي ذو قيمة كبيرة، تكفل التما�سك والت�ضامن الاجتماعي وتنقل عالم القيم 

الموروث �إلى الأجيال ال�صحراوية النا�شئة.

نقـــاط القــــوة

الفرص

نقاط الضعف

التهديدات

التعليم و التعليم العالي
تغطية المدار�س العامة والخا�صة لكل تراب الجماعة••
�معدلات التمدر�س الأعلى وطنيا••
�نواة جامعية••
�معاهد للتدريب المهني••

الصحة
الخدمة الطبية فوق المتو�سط الوطني••

الشباب و الرياضة
مرافق وتجهيزات ريا�ضية مثالية••
�المجمع الريا�ضي ال�شيخ محمد لغظف••
�مراكز التعليم و التدريب••

السوسيو- الثقافية
مركز ثقافي متوفر على جملة من المرافق الجيدة••
�المكتبة بمثابة تحفة وطنية••
�جماعة بدون �أحياء ق�صديرية••
�برامج لمختلف الفئات الاجتماعية المحرومة••

�جمعيات التنمية المحلية••
�الإذاعة والتلفزيون الجهوي••
التما�سك •• على  ت�ساعد  غنية،  جد  المحلية   �الثقافة 

الاجتماعي )ر�أ�س المال غير المادي(
الثقافة •• في  مت�أ�صلة  الم�ساوات  ثقافة  و  النوع   �مقاربة 

ال�صحراوية، تتمتع المر�أة ب�أدوار متميزة في المجتمع

�الهجرة القروية••
�البطالة و الفقر••
�إحداث •• على  ي�ساعد  لا  للجماعة  العقارية  الملكيات  �انعدام 

الم�شاريع الاجتماعية
��صعوبة الم�شاركة في البطولات الريا�ضية  )بعد الم�سافات(••

�مدار�س في حاجة �إلى التجهيزات••
�غياب الجامعة••
�لا يزال متو�سط المتدربين في التكوين المهني منخف�ضا و لا يلبي ••

حاجات الاقت�صاد
�عدم وجود قاعات م�سرحية و متاحف••
عن •• التقاع�س  و  التواكل  في  �أحيانا  ي�سهم  الاجتماعي  �الدعم 

الانتاج
�غياب منتزهات الترفيه لل�شباب، حمامات ال�سباحة ال�سياحية، ••

حديقة مائية، حديقة الألعاب...
�الافتقار �إلى الموارد الب�شرية الم�ؤهلة في القطاعات الاجتماعية••
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5.3 تحليل مالية الجماعة القبلي ثم بأثر استباقي

في هذا الف�صل، يتم ت�أويل و تف�سير التحليل المالي مع تقديم النتائج النهائية فقط، بينما يرجع في ملحق هذا التقرير �إلى 
التحليل المالي المف�صل )الملحق  2 : لدى مصالح الجماعة(

خلال  للإيرادات  ملحوظ  تدريجي  ارتفاع  ي�سجل 
ال�سنوات الثلاث الما�ضية. و تعزى هذه الزيادة �أ�سا�سا �إلى 
القيمة الم�ضافة  التطور الإيجابي للح�صة في ناتج �ضريبة 
الذي هو نتيجة للجهود الجبارة التي بذلها ال�سيد رئي�س 

الجماعة لتعزيز ح�ص�صها من المنتجات ال�ضريبية.
تجدر الإ�شارة في هذا ال�صدد، �إلى �أن و�ضعية الجماعات 
الترابية من الناحية ال�ضريبية، في المناطق الجنوبية ب�شكل 
عام، والعيون على وجه الخ�صو�ص، ت�شكل خ�صو�صية 
المملكة.  في  الأخرى  البلديات  مع  بالمقارنة  ا�ستثنائية 
الاجتماعي  الظرف  �إلى  الخا�ص  الطابع  هذا  يرجع 
ال�صحراء  المفتعلة في  “الأو�ضاع  الناجم عن  وال�سيا�سي 
المغربية”، و الذي يجعل مدينة العيون محرومة كليا من 
على  ال�ضريبة  )مثل  الطبيعية  مداخيلها  و  �إيراداتها  �أهم 

ال�ضرائب  هذه  ت�ساهم  حيث   )... غيرها  و  النظافة 
عادة، في تحقيق التوازن المالي للجماعة. تحت ت�أثير هذه 
الأ�سباب، و مراعاة لمجموعة من الح�سا�سيات، �ستبقى 
الم�ضافة،  القيمة  �ضريبة  عائدات  من  المت�أتية  المداخيل 
ت�شكل في الأجلين الق�صير و المنظور، الم�صدر الرئي�سي 

لميزانية الجماعة.
مدى  على  العيون  جماعة  نفقات  �أن  كذلك   ي�سجل 
يعزى  م�ضطرد.  تزايد  في  الما�ضية  الثلاث  ال�سنوات 
المتعلقة  النفقات  في  الزيادة  �إلى  �أ�سا�سا  الت�صاعد  هذا 
القطاع،  هذا  عرفه  الذي  التطور  بعد  الموظفين  ب�إدارة 
و الارتفاع الحا�صل في نفقات الم�شاريع التي اعتمدتها 

الجماعة.

  التحليل القبلي :

ن�ستنتج  �أن  يمكننا  �أعلاه،  المذكورة  النتائج  �إلى  ا�ستنادا 
الرئي�سية  المداخيل  تمثل  الم�ضافة  القيمة  �أن ح�صة �ضريبة 
لجماعة العيون لأنها ت�صل في المتو�سط، حوالي 89٪ من 
المداخيل في حين  �إجمالي  51٪ من  و  الت�سيير  مداخيل 

الموظفين،  �ش�ؤون  ب�إدارة  يتعلق  الرئي�سي  الإنفاق  �أن 
بمعدل 40 في المائة من تكاليف الت�سيير و 37 في المائة من 

مجموع نفقات الجماعة.

2014

2015

2016 404,60 792,44

494,81

404,25

1000800600400200
0

387,84

258,92

231,45 172,80

235,82

تطور الايرادات 2014 - 2016 (مليون درهم) 

مداخيل التسيير 

مداخيل التجهيز 

مجموع المداخيل 

2014

2015

2016

500 600400300200100
0

513,92

336,27

267,26

126,08387,84

258,92

231,45 35,80

77,34

تطور النفقات 2014 - 2016 (مليون درهم) 

نفقات التسيير 

نفقات التجهيز 

مجموع النفقات 
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ويبين الجدول �أدناه، بع�ض الن�سب الدالة، لتقييم الحالة المالية للجماعة:

201420152016
114,62 843 357,36387 923 914,64258 452 231إيرادات التسيير الفعلية

352,38 156 467,28269 176 696,45210 090 198نفقات التسيير الفعلية

762,24 686 890,08118 746 218,1948 362 33الادخار الخام

%31%19%14إجمالي نسبة الادخار

0,000,000,00سداد أصل الدين

762,24 686 890,08118 746 218,1948 362 33صافي الادخار

الفعلية  العمليات  ميزان  على  ي�ؤ�شر  الادخار  �إجمالي 
نفقات   - الفعلية  الت�سيير  )�إيرادات  الت�سيير  لق�سم 
وهو  الدين(.  على  الفائدة  ذلك  في  بما  الفعلية  الت�سيير 
الا�ستثمارات.  لتمويل  للجماعة  المتاح  الداخلي  المورد 
للجماعة.  الا�ستثمارية  القدرة  الادخار  �إجمالي  يحدد 
)الادخار  الذاتية  الموارد  من  الا�ستثمارات  تمويل  يمكن 
و  )المنح  الخارجية  الموارد  طريق  عن  �أو  الإجمالي( 

القرو�ض(.
خلال الفترة مو�وضع التحليل، كان الادخار الإجمالي 
�إيجابيا وا�ستمر في النمو، لا�سيما في عام 2016، حيث 
الذي  ال�شيء   .2015 بعام  مقارنة   ٪143 بن�سبة  ارتفع 
يقابل  حيث  الت�سيير،  قطاع  في  جليا  تح�سنا  يعك�س 
الفعلية،  الت�سيير  نفقات  على  المداخيل  من  “فائ�ضا“ 

وهو �أمر �ضروري لتمويل الإ�ستثمارات و�سداد الديون 
القائمة.

�إيرادات   \ المدخرات  )�إجمالي  �إجمالي معدل الادخار 
الت�سيير الفعلية( ي�شير �إلى ح�صة المداخيل الت�سييرية التي 
الديون  �سداد  في  �أو  الا�ستثمار  في  ا�ستخدامها  يمكن 
الت�سييرية  المداخيل  ح�صة  �إذا  هي  هذه  )الا�ستثمارية(. 
التي لا ت�ستوعبها نفقات الت�سيير المتكررة. هذه الن�سبة 

�أعلى من 8٪ وت�ستمر في الارتفاع من �سنة �إلى �أخرى، 
مما ينم عن حالة مالية جيدة. في الواقع، في 2015 ،2014 
و 2016، تم ا�ستقدام 14٪ و 19٪ و 31٪ على التوالي من 

�إيرادات الت�سيير لتغطية النفقات الا�ستثمارية.
مواردها  وتتكون  ديون،  لديها  لي�س  العيون  جماعة 
الأ�سا�سية من مدخول ال�ضرائب والأموال الممنوحة من 
المديرية العامة للجماعات المحلية ، وهو ما يف�سر عدم 
وجود اقترا�ض �أور�وسم للفائدة. يحدد �صافي الادخار 
بعد  التجهيز  نفقات  لمجموع  المخ�ص�صة  المالية  الوفرة 
�سداد الديون. هذا ي�ؤدي �إلى ا�ستنتاج مفاده �أن الادخار 

الإجمالي ي�ساوي �صافي الادخار.
�ضريبة  الفوائ�ض،  من  �أ�سا�سا  التجهيز  �إيرادات  تتكون 
ثم  الا�ستثمار  و  بالتجهيز  الخا�صة  الم�ضافة  القيمة 
الإعانات التي تمنحها الدولة، وت�ستخدم لتغطية نفقات 
�أكبر  التجهيز، حيث تمثل ال�ش�ؤون ذات الطبيعة التقنية 

ح�صة منها.
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خلاصة 

للجماعة  العامة  الميزانية  ر�صيد  ف�إن  ما�سبق،  لكل  تبعا 
�إلى  �سنة  من  باطراد  ينمو  الفائ�ض  �أن  كما  �إيجابي، 
المالي  التحليل  نتائج  �إلى  وا�ستنادا  بالتالي،  و  �أخرى. 
القبلي لجماعة العيون خلال الفترة ما بين 2014 و 2016، 
يمكننا �أن نخل�ص �إلى �أن الجماعة تتمتع بو�ضع مالي جيد.

التحليل بأثر استباقي:

يعتبر التحليل المالي الا�ستباقي �أداة توجيه لدعم الإدارايين 
وتمكينهم  المحليين،  التنفيذيين  الم�س�ؤولين  و  الماليين 
و  القريب  المدى  على  المحتمل  المالي  الم�سار  توقع  من 

المتو�سط للجماعة.
معطيات  �إلى  و  الإدارية  الح�سابات  �آخر  �إلى  ا�ستنادا 
التطورات المتوقعة، يتيح الا�ست�شراف الا�ستباقي �إمكانية 
التنب�ؤ بالبناء المالي للجماعة و التحقق من احتمال الحفاظ 
ا�ستراتيجية  لو�ضع  فعالة  و�سيلة  فهو  ا�ستمراريته.  على 
بم�شروع  وثيقا  ات�صالا  وي�شكل   ، الولائية  للفترة  مالية 
م�س�ؤولية  �صلب  من  هي  التي  الترابية  الجماعة  تنمية 
المنتخبين. وتجدر الإ�شارة �إلى �أن هذا التحليل الا�ستباقي 

يتعلق فقط بالميزانية العامة لجماعة العيون.

من خلال التحليل الرجعي الم�شار �إليه �سابقا، يمكن �أن 
نلاحظ اتجاها نمطيا لتطور مداخيل و نفقات الجماعة. 

هذا الاتجاه عرف التطورات الاتية:
ت�صاعديا  اتجاها  الت�سييرية  النفقات  المداخيل و  �شهدت 
خلال الفترة ما بين 2014 و 2016. من �أجل �إجراء تحليل 
ا�ست�شرافي، �وسف نفتر�ض �أن ميزانية الت�سيير و مداخيل 
التجهيز �وسف ت�ستمر في الزيادة بن�سبة 10٪ كل عام. 
هذه الن�سبة تم التوافق عليها بناء على معطيات و تجارب 

�سابقة لر�صد ال�سيناريوهات الم�ستقبلية.
مبلغ  تحديد  ا�ستطعنا  التجهيز،  بنفقات  يتعلق  فيما 
  299,27 بلغ  حيث    ،2017 لعام  الفعلي  الا�ستثمارات 
مليون درهم. �أما بالن�سبة ل�سنوات 2018 و 2019، لي�س 
لدينا بيانات كاملة عن المبلغ الذي �سينفق على الا�ستثمار 
خلال هذين العامين، ولهذا ال�سبب ف�ضلنا اعتماد تحليل 
الاتجاهات النمطية خلال هذه الفترة. هذا يعني �أن هذه 
عام  من  اعتبارا   ٪10 بن�سبة  �أي�ضا  تنمو  �وسف  النفقات 

.2018

في  الجماعة  ح�سابات  تطور  �أدناه  الجدول  يو�ضح 
ال�سنوات الثلاث القادمة.
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 201420152016201720182019

687,51 089 379  988,65 626 344  262,41 297 313  114,62 843 387  357,36 923 258  914,64 452 231  مداخيل التسيير

330,04 882 336  663,68 256 306  148,80 415 278  686,53 551 343  780,09 488 228  301,30 781 207  مجال الادارة العامة

280,80 52  528,00 47  207,28 43  908,00 38  039,00 30  688,89 45  مجال ال�ش�ؤون الاجتماعية

916,57 070 20  287,79 246 18  534,35 587 16  613,00 363 14  241,52 784 19  847,70 505 10  مجال ال�ش�ؤون التقنية

053,54 868 6  685,04 243 6  077,31 676 5  834,20 501 6  873,50 409 4  749,90 757 4  مجال ال�ش�ؤون الاقت�صادية

229,78 412 4  117,98 011 4  470,89 646 3  986,01 578 2  875,68 589 3  582,15 333 3  مجال الدعم

876,77 803 10  706,16 821 9  823,78 928 8  086,88 808 20  547,57 620 2  744,70 028 5  مجال انذماج النتائج

235,45 355 345  304,95 959 313  549,95 417 285  450,99 601 404  272,69 882 235  499,44 799 172  مداخيل التجهيز

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  مجال ال�ش�ؤون الاجتماعية

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  مجال ال�ش�ؤون التقنية

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  مجال ال�ش�ؤون الاقت�صادية

مجال الدعم و انذماج 
النتائج

  172 799 499,44  235 882 272,69  404 601 450,99  285 417 549,95  313 959 304,95  345 355 235,45

922,96 444 724  293,60 586 658  812,36 714 598  565,61 444 792  630,05 805 494  414,08 252 404  مجموع المداخيل

687,51 089 379  988,65 626 344  262,41 297 313  114,62 843 387  357,36 923 258  914,64 452 231  مصاريف التسيير

626,24 938 177  387,49 762 161  715,90 056 147  307,69 110 148  899,58 460 129  405,80 807 121  مجال الادارة العامة

591,31 399 30  992,10 635 27  629,18 123 25  684,67 249 22  304,96 587 22  501,49 212 22  مجال ال�ش�ؤون الاجتماعية

832,60 123 33  575,09 112 30  068,27 375 27  632,89 213 46  933,50 504 17  557,85 444 17  مجال ال�ش�ؤون التقنية

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  مجال ال�ش�ؤون الاقت�صادية

855,78 953 56  232,53 776 51  302,30 069 47  727,13 582 52  329,24 623 40  231,31 626 36  مجال الدعم

781,58 673 80  801,44 339 73  546,76 672 66  762,24 686 118  890,08 746 48  218,19 362 33  مجال انذماج النتائج

700,00 116 362  000,00 197 329  000,00 270 299  352,61 080 126  796,94 344 77  116,83 803 35  مصاريف التجهيز

342,00 150 94  220,00 591 85  800,00 824 71  160,63 942 41  844,97 652 12  739,68 452 6  مجال الادارة العامة

340,00 423 72  400,00 839 65  000,00 854 59  968,24 754 19  652,25 067 25  819,22 108 2  مجال ال�ش�ؤون الاجتماعية

141,23 639 177  673,84 844 160  376,22 489 181  136,86 475 36  752,15 462 23  813,23 212 15  مجال ال�ش�ؤون التقنية

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  مجال ال�ش�ؤون الاقت�صادية

000,00 100 7  000,00 100 7  000,00 100 7  000,00 100 7  000,00 541 13  000,00 000 7  مجال الدعم

876,77 803 10  706,16 821 9  823,78 928 8  086,88 808 20  547,57 620 2  744,70 028 5  مجال انذماج النتائج

387,51 206 741  988,65 823 673  262,41 567 612  467,23 923 513  154,30 268 336  031,47 256 267  مجموع المصاريف

464,55 761 16-695,05 237 15-450,05 852 13-098,38 521 475,75278 537 382,61158 996 136المــــوازنـــــــة
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و من الناحية البيانية، ف�إن هذه الزيادة �ستكون كما يلي:

بلغت عائدات مدينة العيون ذروتها في عام 2016 لت�صل 
 ٪24.45 بن�سبة  تنخف�ض  �أن  قبل  درهم  مليون   792 �إلى 
في عام 2017، وتعود مرة �أخرى في ال�سنوات اللاحقة 
لل�صعود. يمكن تف�سير ذلك كون �أن عام 2016 يعتبر عاما 
ا�ستثنائيا حيث ح�صلت الجماعة على ح�صة �أكبر بكثير 
القيمة  �ضريبة  ناتج  في  الاعتيادي  الح�صة  م�ستوى  عن 

الم�ضافة والإعانات المقدمة من طرف الدولة.
من ناحية �أخرى، ف�إن النفقات �ستزداد تدريجيا خلال 
الفترة التي �شملتها الدرا�سة، ويرجع ذلك �أ�سا�سا �إلى �أن 
نفقات التجهيز �ستزداد ب�شكل كبير ابتداء من عام 2017 

تنموية  تنفيذ عدة م�شاريع  و ذلك لأن الجماعة ب�صدد 
بهذه ال�سنة، مما يف�سر الزيادة في تكلفة الا�ستثمار.

�ستواجه جماعة العيون عجزا في الميزانية ابتداء من عام 
ال�سنوات  في  التفاقم  في  العجز  هذا  �سي�ستمر  و   2017

مداخيل  تح�صيل  دون  النفقات  زيادة  عقب  التالية 
�إ�ضافية.

الرئي�سية  الم�ؤ�شرات  بع�ض  تطور  �أدناه  الجدول  يو�ضح 
لقيا�س ال�صحة المالية للجماعة )مليون درهم(.

Solde du Budget d’équipement

الموازنة

مداخيل التجهيز 

مداخيل التسيير 

نفقات التجهيز 

نفقات التسيير 

100 000 000

-100 000 000

200 000 000

300 000 000

400 000 000

500 000 000

600 000 000

700 000 000

800 000 000

900 000 000

2016 2017 2018 20192015

136996 382,61

158 537 475,75

278 521 098,38

-13 852 450,05

-15 237 695,05

-16 761 464,55

2014
0

التطور الاستباقي لحسابات الجماعة المالية 

201420152016201720182019

231,45258,92387,84313,30344,63379,10المداخيل الفعلية للتسيير

17269,15246,62271,28298,41 ,198,09210المصاريف  الفعلية للتسيير

33,3648,74118,6866,6773,3380,67الادخار الاجمالي

%21%21%21%31%19%14معدل الادخار الإجمالي

000000سداد أصل الدين

33,3648,74118,6866,6773,3380,67صافي الادخار
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من الناحية البيانية، يظهر هذا التطور على النحو التالي:

ب�إ�ضافة  للتكاليف  الهيكلية  الا�ستقرار  ن�سبة  تح�سب 
المجموع  ق�سمة  مع  الدين،  وق�سط  الموظفين  تكاليف 
الم�ؤ�شر وزن  الفعلية. ويقي�س هذا  الت�سيير  على مداخيل 
التكاليف الهيكلية المعتادة )النفقات الإلزامية(. نلاحظ 
في الجدول �أعلاه �أنه في ال�سنوات 2014 و 2015 و 2016 

تذبذب وزن الر�وسم الغير قابلة للتقل�ص بين 43٪ و ٪32 
40٪ في  ت�ستقر في  �أن  قبل  الفعلية  الت�سيير  من مداخيل 

الثلاث �سنوات اللاحقة.

�إجمالي الادخار و�صافي الادخار عرفا اتجاها ت�صاعديا 
في نمو اطرادي و يمثلان 21٪ من مداخيل الت�سيير الفعلية. 
هذا يعني �أنه على مدى ال�سنوات 2017 و 2018 و 2019، 

�سيتم ا�ستخدام 21٪ من مداخيل الت�سيير الفعلية لتمويل 
نفقات التجهيز، وبعبارة �أخرى فهي ح�صة المدخرات 

التي يمكن �أن تكر�س للا�ستثمارات الجديدة.

201420152016201720182019

مؤشر استقرار التكاليف الهيكلية )تكاليف الموظفين + الديون 
0,430,440,320,400,400,40السنوية( / مداخيل التسيير الفعلية

581,30 437,541 306,861 164,99356,43581,021مؤشر نفقات التجهيز الاجمالية / الساكنة

0,150,300,330,960,960,96مؤشر نفقات التجهيز الاجمالية / مداخيل التسيير الفعلية

يلخ�ص الجدول �أدناه تطور بع�ض الم�ؤ�شرات القيا�سية اللازمة لتحليل الو�ضع المالي للجماعة.

المداخيل الحقيقية للتسيير  

المصاريف الحقيقية للتسيير  

صافي الادخار 

50 000 000

100 000 000

150 000 000

200 000 000

250 000 000

300 000 000

350 000 000

400 000 000

450 000 000

2016 2017 2018 201920152014

تطور المدخرات الاجمالية للجماعة 2014 - 2019
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الواحد  للفرد  التجهيز الاجمالية  نفقات  يعك�س م�ؤ�شر 
من  المبدولة  المجهودات  م�ستوى  على  الكبير  التطور 
ت�صاعدت  الجماعة.  مرافق  و  تجهيزات  تح�سين  �أجل 
بع�ض  ب�سبب   �أخرى  �إلى  �سنة  من  كثيرا  الن�سبة  هذه 
الا�ستثمارات الوازنة، بين عامي 2014 و 2016، �أنفقت 
 581 �إلى  درهم   165 من  التجهيز  مجال  في  الجماعة 
نف�س  على  كذلك  الجماعة  حافظت  و  للفرد.  درهم 
التجهيز  بلغت نفقات  الا�ستراتيجية الا�ستثمارية حيث 
الا�ستباقية �سنة 1.307  2017 درهم لكل �ساكن و ي�ستمر 
هذا النمو الا�ضطرادي لي�صل حدود 1.581 درهم للفرد 

في 2019.
الت�سيير  مداخيل   / الاجمالية  التجهيز  نفقات  م�ؤ�شر 
مقارنة  التجهيز  نفقات  بتقييم  للجماعة  ي�سمح  الفعلية 
بين  تدريجيا  الن�سبة  هذه  ازدادت  الحالية.  بمواردها 
عامي 2014 و 2016 قبل �أن ت�صل �إلى ذروتها بن�سبة ٪96 
عام 2017. وبعبارة �أخرى، ف�إن نفقات التجهيز �ستمثل 
ال�سنوات  الفعلية على مدى  الت�شغيلية  الموارد  96٪ من 

الجماعة  �أن  كون  ذلك  تف�سير  ويمكن  المقبلة.  الثلاث 
من  المزيد  وتحقيق  واعدة  م�شاريع  في  الا�ستثمار  تعتزم 

الانجازات في هذا المجال.

ملخص و استنتاج :

النمطي  الاتجاه  في  الا�ستمرار  فر�ضية  �إلى  ا�ستنادا 
�سنوات  الثلاث  خلال  الإدارية  لتطورالح�سابات 
ال�سابقة، �أ�سفر التحليل الا�ستباقي لجماعة العيون بر�سم 

الفترة ما بين 2017 و 2019 على النتائج التالية:

تدريجيا •• الت�سيير  ن�سب مداخيل و م�صاريف  �ارتفاع 
بن�سبة 10٪ خلال هذه الفترة.

النمو في •• ن�سبة  التجهيز �وسف تعرف نف�س  �مداخيل 
الثلاث �سنوات القادمة.

عام •• في  التجهيز  مداخيل  �ستتجاوز  التجهيز  �نفقات 
2017 نتيجة لزيادة الم�شاريع الا�ستثمارية.

 ��سينخف�ض ر�صيد الميزانية �إلى �أن ي�صبح �سلبيا في عام 2017.••
في  طفيف  عجز  �سي�سجل  العام،  هذا  من  ابتداء  و 

الميزانية.

��أدى تحليل بع�ض الن�سب والم�ؤ�شرات الخا�صة بال�صحة ••
التمويلية  القدرة  �أن  ملاحظة  �إلى  للجماعة  المالية 
الإجمالية ت�صل �إلى 21٪ من مداخيل الت�سيير الفعلية، 
بينما تمثل نفقات التجهيز 96٪ من هذه المداخيل، في 
من   ٪40 تمثل  الا�سا�سية  الهيكلية  التكاليف  �أن  حين 

مداخيل الت�سيير الفعلية.
عن  البحث  ال�ضروري  من  �أنه  �إلى  نخل�ص  �أن  يمكننا 
من  الجماعة  مداخيل  لزيادة  �إ�ضافية  تمويل  م�صادر 
الذي  و  الميزانية  الحا�صل في  الطفيف  العجز  �سد  �أجل 

�ستواجهه خلال ال�سنوات الثلاث المقبلة.
ولت�صحيح هذا الو�ضع، نقترح الحلول التالية:

المطالبة بزيادة ح�صة الجماعة من ال�ضريبة على القيمة ••
الم�ضافة 

الح�صول على ح�صة �أكبر من �إعانات الدولة.••

الا�ستثمار و •• �إلى جذب  ا�ستراتيجيات تهدف  �اعتماد 
توطين المزيد من الأعمال التجارية بمدينة العيون دون 

الا�ستفادة من الملاذ ال�ضريبي. 

جماعات •• كباقي  المعتمدة  ال�ضرائب  مجمل  �فر�ض 
ق�صد  الموارد  من  يكفي  ما  تح�صيل  �أجل  من  المملكة 

تمويل الم�شاريع الطموحة للجماعة.



الفـــقـــــرة 4
التخطيط الاستراتيجي



1.4 الرؤية التنموية للجماعة في أفق سنة 2022

الـرؤيــــة التـــنـــمـــويـــة لجمــــــاعـــة العـــيــــــون : 

 Le développement économique est la source de toute prospérité durable 
التطور الاقتصادي مفتاح التنمية المستدامة 

شـــعــــــارالجمــــــاعـــة :

 Laayoune, la capital des provinces du SUD
  العيون عاصمة الأقاليم الجنوبية

الـــرمــــــز : 

ال�شعار والرمز يعك�سان ر�ؤية الجماعة
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2.4 استراتيجية العمل

�ضمان  �إلى  المعتمدة  التنموية   الا�ستراتيجية  ت�سعى 
تطوير  و  جديدة   �آفاق  فتح  و  المكت�سبات  تعزيز 
ال�سيا�سية،  المجالات  في  المحليين،  ال�سكان  قدرات 
�أجل  من  والتقنية،  الإدارية  الاجتماعية،  الاقت�صادية، 
تنموي  نموذج  �إلى  وتحويلها  الوفيرة،  الفر�ص  ا�ستغلال 
بين  رابح/رابح   �شراكات  توطيد  خلال  من  مثالي، 
 مختلف ال�شركاء، من �أجل مكافحة العزلة المحلية والفقر

والتهمي�ش.

للأ�سلاف،  الموروثة  والقيم  الثقافية  الهوية  حماية 
الحفاظ على البيئة والموارد الطبيعية، ا�ستغلال الطاقات 
الجوهري  الأ�سا�س  ت�شكل  مقومات  كلها  المتجددة، 

لأي ا�ستراتيجية، من �أجل تنمية فاعلة و م�ستدامة.
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3.4 أهداف إجراءات البرنامج

الهدف العام :

تعزيز الو�ضع الا�ستراتيجي لمدينة العيون، مع تح�سين ظروف الحياة الح�ضرية و تثمين الفر�ص الاقت�صادية.

الأهداف الجزئية :

تحسين جودة البنية التحتية والخدمات السوسيو - اقتصادية.

تطوير وتنظيم وتعزيز الصناعات التحويلية.

تعزيز القطاعات التجارية

تثمين الفرص السياحية

تحسين ظروف التكوين و إعداد الكفاءات

خلق فضاءات للمتعة و الترفيه العائلي

4.4 مجالات التدخل

الأولويات،  لمراعات  و  الم�سطرة،  الأهداف  لتحقيق 
التحتية  البنية  للتدخل:  رئي�سية  مجالات  ثلاثة  تحديد  تم 
والتخطيط الح�ضري، الخدمات الاقت�صادية ثم الخدمات 

الاجتماعية.
تحديد  تم  التدخل  مجالات  من  مجال  كل  م�ستوى  على 
الأن�شطة المقررة و الإجراءات اللازمة ثم الآثار الممكنة 
الناجمة ، وهكذا تم تلخي�ص الأولويات الا�ستراتيجية و 

البرامج �أو الم�شاريع المقترحة في الجدول �أدناه.

م�س�ألة �إ�ضافية �أخرى، تتعلق بتطوير البرامج و خ�صو�صا 
يقت�ضي  حيث  الا�ستثماري،  الاقت�صادي  الطابع  ذات 
الربحية  الم�ؤ�س�سات  �إ�شراك  المحاولات  هذه  �إنجاح 
الجادة، بعيدا عن دواليب الادارات العمومية و القطاع 
العام، و ذلك بالا�ستفادة و الا�ستعانة بخبرات و تجارب 
�شركات التنمية ال�صناعية المغربية الرائدة في هذا المجال 

�أمثال:
 MEDZ TANGER FREE ZONE, ATLANTIC FREE ZONE,

MEKNES AGROPOLIS…
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المشاريع المقترحةالإجراءالهدف الجزئي

البنية التحتية و التأهيل الحضري

1 
تحسين جودة البنية 
التحتية والخدمات 

السوسيو- الاقتصادية

1.1
رفع مستوى جودة 

الطرق ومداخل 
المدينة

1.1.1** �أ�شغال تهيئة طرق الأحياء الجزء 1 والجزء 2

2.1.1** تهيئة �شارع الحزام

3.1.1** تهيئة الطرق الح�ضرية

4.1.1** تهيئة �شوارع البحرية والح�سن الثاني في مدينة العيون

5.1.1** تهيئة �شارع محمد الخام�س في مدينة العيون

6.1.1** تهيئة �شارع عمر المختار في مدينة العيون

7.1.1** تهيئة �شارع حبوحة في مدينة العيون

8.1.1** تهيئة المدخل ال�شرقي لمدينة العيون

9.1.1** تهيئة المدخل الجنوبي لمدينة العيون

01.1.1** تهيئة  الطرق في مواقع مختلفة

11.1.1** تهيئة  �شارع 42 نوفمبر

21.1.1** تطوير �شارع الحزام

31.1.1** تهيئة �شارع القيروان 

41.1.1** تهيئة  �شارع د ماكا

51.1.1** تهيئة �شارع مولاي �إ�سماعيل 

61.1.1** تهيئة �شارع مولاي يو�سف

71.1.1** تهيئة المدخل ال�شمالي

81.1.1** تهيئة مداخل المدينة

2.1 
تحسين جودة المرافق 

العامة والساحات 
والمساحات الخضراء

1.2.1** �إعادة  تهيئة  �ساحة هيل-الطيور

2.2.1** �إعادة تهيئة  مقر المجل�س الجماعي

3.2.1** تهيئة  المقبرة

4.2.1** �إعادة  تهيئة  �ساحة ابن بطوطة

5.2.1** �إعادة تهيئة ميدان الحرية

6.2.1** �إعادة  تهيئة  �ساحة الطا�سيين

7.2.1** �إعادة تطوير �ساحة الوفاء

8.2.1** �إعادة  تهيئة  �ساحة حليمة ال�سعدية

9.2.1** �إعادة تهيئة �ساحة خالد بن الوليد

01.2.1** �إعادة تهيئة �ساحة فاطمة �أم البنين

11.2.1** تهيئة �ساحة ال�شروق

21.2.1** تهيئة �ساحة مولاي ر�شيد - معطا الله

31.2.1  درا�سة �إمكانية تحويل موقع مطار الح�سن الأول �إلى خارج المدار الح�ضري

41.2.1  �درا�سة �إحداث �شركة تنمية محلية متعددة الاخت�صا�صات من �أجل تح�سين 
خدمات الماء و الكهرباء و ال�صرف ال�صحي و النقل الح�ضري
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4.     التـخـــطـيـــــط الاسـتـراتـيـجـــي

المشاريع المقترحةالإجراءالهدف الجزئي

 1 
تحسين جودة البنية 
التحتية والخدمات 

السوسيو- الاقتصادية

 3.1 
إعادة تأهيل شبكة 
مياه الشرب والصرف 

الصحي

1.3.1** العمل على ت�أهيل �شبكة ال�صرف ال�صحي في جماعة العيون الجنوبية جزء 2

2.3.1** �أعمال �إعادة ت�أهيل �شبكة ال�صرف ال�صحي في جماعة العيون الجنوبية جزء 3  

3.3.1    �درا�سة جدوى �إن�شاء �شبكة ثانوية لإمدادات المياه العذبة »ال�شرب و مياه 
الطهي«

4.3.1** �إن�شاء نفق لإخلاء المياه العادمة

 4.1 
حماية البيئة والموارد 

المائية

1.4.1* بناء محطة معالجة مياه ال�صرف ال�صحي.

2.4.1* �إعادة ا�ستخدام المياه المعالجة في �سقي المناطق الخ�ضراء )مندوبية الحو�ض المائي

3.4.1* �درا�سة  الجدوى لتر�شيد ا�ستعمال مياه ال�سقي عن طريق التقليل من ت�سرب المياه 
عن طريق �ضغط طبقة التربة الطينية تحت جذور النباتات

4.4.1** درا�سة محطة الفرز في موقع المطرح المراقب

5.4.1     درا�سة تهيئة ب�ساتين الأ�شجار و النخيل و منتزهات على �ضفاف الواد.

6.4.1** تجهيز المدينة بحاويات تحت �أر�ضية

* المشروع المقترح بالشراكة
** المشروع المقترح من قبل الجماعة

المشاريع المقترحةالإجراءالهدف الجزئي

الخدمات الاجتماعية

5 
تحسين ظروف 
التكوين و إعداد 

الكفاءات

1.5 
إنشاء مؤسسات للتكوين 

والتأهيل

1.1.5  �إن�شاء قطب جامعي )بالتعاون مع مجل�س الجهة(

2.1.5  ��إحداث تخ�ص�صات جديدة للتكوين المهني )مع المكتب الوطني 
للتكوين المهني(

3.1.5 * *  بناء مركز �سو�سيو  ثقافي في حي الم�سيرة

6 
خلق فضاءات 

للمتعة و الترفيه 
العائلي

1.6 
إنشاء مساحات رياضية

1.1.6**  تهيئة  الم�سبح الأولمبي

2.1.6 **  تهيئة  القاعة المغطاة بحي بوليكون

3.1.6 ** بناء ملاعب القرب مجاورة لملعب مولاي ر�شيد

2.6 
إنشاء فضاءات للمتعة و 

الترفيه 

3.2.6  الحدائق المائية  �أكوابارك العيون 

4.2.6  حديقة الألعاب و الترفيه العيون

* المشروع المقترح بالشراكة
** المشروع المقترح من قبل الجماعة
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التـخطـيط الاستراتيجـي

المشاريع المقترحةالإجراءالهدف الجزئي

الخدمات الاقتصادية

2 
تطوير وتنظيم 

وتعزيز الصناعات 
التحويلية

1.2 
التنظيم

1.1.2  �إحداث منطقة �صناعية

2.1.2  درا�سة �إن�شاء منطقة تجارة حرة

3.1.2 ** �إحداث ف�ضاء للتجارة في الأغرا�ض الم�ستعملة

4.1.2 ** �إحداث منطقة للأن�شطة من الفئة الثالثة )ور�شات العمل(

2.2 
التنمية

1.2.2  برنامج الإ�شراف والدعم للعمل على �إن�شاء وتطوير م�شاريع المقاولات

2.2.2  �برنامج  للتجهيز  والإ�شراف على المقاولات المنتجة للحوم وحليب الإبل / الماعز و 
م�شتقاتها

3.2.2  برنامج �إحداث مقاولات لإنتاج لوائح الطاقة ال�شم�سية   �سخانات الماء

4.2.2 ** تهيئة  �سوق الأغنام

5.2.2  خلق حوافز �ضريبية لجذب ال�شركات الوطنية الجادة، لتن�شيط الأجواء التناف�سية

6.2.2 ** تهيئة ف�ضاء لتثمين المنتجات الحيوانية

3 
تعزيز القطاعات 

التجارية

1.3 
تسويق المنتجات 
المحلية والوطنية

1.1.3  برنامج لت�شجيع ت�سويق المنتجات المحلية

2.3 
تنويع القطاعات 

التجارية

1.2.3  برنامج للعمل على ت�شجيع القطاعات التجارية المتخ�ص�صة   اللوازم ال�صناعية   قطع 
الغيار...

4 
تثمين الفرص 

السياحية

1.4 
إحداث مدارات 
سياحية جديدة

1.1.4 ال�شراكة مع وكالات �سياحية ذات �صيت عالمي

2.1.4  �إطلاق برامج �سياحية بيئية ت�ستهدف زوار جزر الكناري والرحلات البحرية

3.1.4 *  بناء مركز لمحاكات �أ�سلوب الحياة  البدوي

4.1.4 * تهيئة منطقة ترفيهية ريا�ضية

2.4 
تعزيز قدرات 

الاستقبال

1.2.4  تطوير البنى التحتية للا�ستقبال

2.2.4  برنامج لاعداد الكفا�آت المهنية

3.2.4  برنامج لت�أهيل منظمي الرحلات ال�سياحية من �أجل تن�شيط القطاع

4.2.4 * تهيئة الف�ضاءات الراقية للقوافل البيئية الدائمة 

* المشروع المقترح بالشراكة
** المشروع المقترح من قبل الجماعة
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الفـــقـــــرة 5
تنفيذ المخططات و المأسسة
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5.     تنفيذ المخططات و المأسسة

1.5 برنامج العمل و التمويل

و  موحد،  جدول  في  المبرمجة  الم�شاريع  جميع  جرد  تم 
�أولا، ثم  الإنطلاق  ل�سنة  اعتبارا  التوالي  ترتيبها على  تم 
الخدمات  التحتية،  )البنية  الا�ستراتيجي  المحور  يليها 
ح�سب  �وأخيرا  الاجتماعية(  والخدمات  الاقت�صادية 

�صاحب الم�شروع.
في خطوة �أولى، تلخ�ص الجداول الم�شاريع التي خططها 
ومدة  انطلاقتها  مواعيد  �إعطاء  مع  الجماعي،  المجل�س 
�إنجازها، ثم م�صادر تمويلها مع تحديد تكلفتها الاجمالية، 
و مدى ت�أثيرها المحتمل في �إحداث فر�ص العمل الدائمة 
جرد  الجداول  ت�ستكمل   ثانية،  خطوة  في  الم�ؤقتة.  و 
الم�شاريع الأخرى التي تتبناها الجهات الفاعلة المختلفة 

المجل�س  الإقليمي،  )المجل�س  خارجية  م�صالح  من 
والمندوبيات  المكاتب  الوزارية،  الإدارات  الجهوي، 

...( )الملحق 1(
�إدراج بطاقة  كل الم�شاريع مرقمة، و مف�صلة، حيث تم 
كل م�شروع على حدة، تحمل بياناته التف�صيلية )الملحق   

 2 :لدى مصالح الجماعة(

الم�شاريع  كلفة  توزيع  التالية  البيانية  العرو�ض  تظهر 
ح�سب الادارة الم�س�ؤولة عن العر�ض و ح�سب المحور 
للإجراءات  المحتمل  الأثر  عن  ف�ضلا  الا�ستراتيجي، 
�سنوات  ال�ست  فترة  طيلة  العمل  �سوق  على  المبرمجة 

المخ�ص�صة للبرنامج. 

توزيع الكلفة الاجمالية حسب صاحب المشروع (مليون درهم) 
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5.     تنفيذ المخططات و المأسسة

2.5 الجدول الزمني للمشاريع 

الجداول الملحقة بهذا التقرير  تلخ�ص كل الم�شاريع المبرمجة �أثناء الفترة الممتدة بين 2017-2022  )الملحق 1( و فيما يليي 
الجداول الخا�صة فقط بالم�شاريع المقترحة و المبرمجة من طرف جماعة العيون:

سنة 
الانطلاقة

المحور 
 مدةالشركاءعنوان المشروعالاستراتيجي

الإنجاز

الكلفة 
الإجمالية 
بمليون 
الدرهم

فرص الشغل 
المؤقتة 

بالايام

2017

البنية 
 التحتية

و التأهيل 
الحضري

إعادة تهيئة �ساحة ابن بطوطة

 الجماعة
الجهة

474000
65,73300�إعادة تهيئة �ساحة الحرية
64,52600�إعادة تهيئة �ساحة الوفاء

611,76700�إعادة تهيئة �ساحة حليمة ال�سعدية
674000�إعادة تهيئة �ساحة خالد ابن الوليد
67,74400�إعادة تهيئة �ساحة فاطمة ام البنين

1822,813224الجماعة�إعادة تهيئة �ساحة تل الطيور.
�أ�شغال التهيئة ب�شارع البحرية و الح�سن الثاني

 الجماعة
الجهة

856,132500
852,530400�أ�شغال التهيئة ب�شارع حبوها

833,519400�أ�شغال التهيئة ب�شارع عمر المختار
844,125500�أ�شغال التهيئة ب�شارع محمد الخام�س

841,324000�أ�شغال التهيئة لمدخل المدينة من جهة الجنوب
84123700�أ�شغال التهيئة لمدخل المدينة من جهة ال�شرق

ا�ش��غال تهيئ��ة الطرق بمختلف الأحياء ال�ش��طر الاول 
103419700الجماعةو الثاني .

ت�أهي��ل �ش��بكة ال��رصف ال�صح��ي ال�س��ائل في العي��ون  
 الجماعةال�ش��طر 2 و 3

الجهة

1815086800

43017600تجهيز المدينة بحاويات تحت �أر�ضية
10105800تهيئة �شارع الحزام

 الجماعة; م الماءتهيئة محطة لمعالجة المياه العادمة
القطاعات 

الوزارية
24450240000

10128700الجماعةمعالم مداخل المدينة العيون

الخدمات 
الاجتماعية

تو�سيع و �إعادة بناء المركز ال�صحي الوحدة 1
الجماعة

102,31300
12158800�إعادة تهيئة بلدية العيون

63500بناء مركز �سو�سيو اجتماعي بحي الم�سيرة
129,85600الجماعةتهيئة المقبرة

183218000الجماعة; الجهة
1825,514700الجماعة; الجهةتهيئة قاعة مغطاة بالبوليكون

الخدمات 
الاقتصادية

تهيئة �سوق الغنم
1829,617000الجماعة
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تنفيذ المخططات و المأسسة

سنة 
الانطلاقة

المحور 
الاستراتيجي

 عنوان
 مدةالشركاءالمشروع

الإنجاز

الكلفة 
الإجمالية 
بمليون 
الدرهم

فرص الشغل 
المؤقتة 

بالايام

2018

البنية 
 التحتية

و التأهيل 
الحضري

ل�س��قي  تنقيته��ا  بع��د  العادم��ة  المي��اه  ا�س��تعمال 
الترفيهي��ة و  الخ��رضاء  الم�س��احات 

الجماعة; م  
124,42600الماء; و  المائي

32,31300الجماعة; الجهة�إعادة تهيئة �ساحة الوطا�سيين
182413920الجماعة; الجهةتهيئة �ساحة ال�شروق

331700الجماعة; الجهةتهيئة �ساحة بحي مولاي ر�شيد- معطى الله
الجماعة; بناء نفق للتطهير ال�سائل

24250145000الجهة; م  الماء

103017400الجماعةتهيئة الطرق في مناطق مختلفة من المدينة

تهيئة �شارع 24 نونبر

الجماعة; الجهة

102615000
102112100تهيئة �شارع القيروان

183017400تهيئة �شارع مكة
102011600تهيئة �شارع مولاي ا�سماعيل

10179800تهيئة �شارع مولاي يو�سف
186034800تهيئة مدخل المدينة ال�شمالي

�إن�ش��اء �ش��بكة تح��ت �أر�ضي��ة للخط��وط الكهربائي��ة 
ذات الجه��د المنخف���ض و المتو�س��ط

الجماعة; 
الإقليم; الجهة; 
م  الكهرباء; 
�ش العمران; 
القطاعات 

الوزارية

364068000

الجماعة; الجهة; ت�أهيل الأحياء الناق�صة التجهيز
�ش العمران; 
القطاعات 

الوزارية

1215095500

الخدمات 
الاجتماعية

بناء ملاعب للقرب بجوار ملعب مولاي ر�شيد
الجماعة

663500
1274100بناء ف�ضاء للأر�شيف

الخدمات 
الاقتصادية

تهيئة منطقة لإعادة تثمين المنتوجات الحيوانية
الجماعة

12126900
1284600تهيئة منطقة لبيع المتلا�شيات
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سنة 
الانطلاقة

المحور 
الاستراتيجي

 عنوان
 مدةالشركاءالمشروع

الإنجاز

الكلفة 
الإجمالية 
بمليون 
الدرهم

فرص 
الشغل 
المؤقتة 

بالايام

2019

 البنية التحتية
و التأهيل 

الحضري

3610058800الجماعة; الجهةتهيئة الحزام الأخ�ضر جنوب المدينة

تهيئة 2  �ساحات بالمدينة
الجماعة

1241975
36185108700ا�ستكمال �ساحة �أم ال�سعد

ت�أهيل الأحياء الناق�صة التجهيز
الجماعة; الجهة; 

�ش العمران; 
القطاعات 

الوزارية

1215095500

الخدمات 
الاجتماعية

631700الجماعةبناء مركب للتكوين تابع للإدارة الجهوية للمقاومة

الخدمات 
الاقتصادية

تهيئ��ة منطق��ة ن�ش��اط �صناع��ي م��ن الفئ��ة الثالث��ة 
العم��ل( 1810058800الجماعة; الجهة)ور�ش��ات 

سنة 
الانطلاقة

المحور 
الاستراتيجي

 عنوان
 مدةالشركاءالمشروع

الإنجاز

الكلفة 
الإجمالية 
بمليون 
الدرهم

فرص 
الشغل 
المؤقتة 

بالايام

2020

 البنية التحتية
و التأهيل 

الحضري

ت�أهيل الأحياء الناق�صة التجهيز
الجماعة; الجهة; 

�ش العمران; 
القطاعات 

الوزارية

1215095500

1241975الجماعةتهيئة 2  �ساحات بالمدينة

الخدمات 
الاجتماعية

الجماعة; ت�شييد مراحي�ض عمومية
1221200الإقليم; الجهة

642300الجماعةتنظيم �سوق �أ�سبوعية متنقلة بين الاحياء

الجماعة; �إحداث نواة جامعية
367041000الإقليم; الجهة

الخدمات 
الاقتصادية

�إن�شاء منطقة �صناعية
الجماعة; 

الإقليم; الجهة; 
القطاعات 

الوزارية

2410058800
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سنة 
الانطلاقة

المحور 
الاستراتيجي

 عنوان
 مدةالشركاءالمشروع

الإنجاز

الكلفة 
الإجمالية 
بمليون 
الدرهم

فرص 
الشغل 
المؤقتة 

بالايام

2021
 البنية التحتية

و التأهيل 
الحضري

ت�أهيل الأحياء الناق�صة التجهيز
الجماعة; الجهة; 

�ش العمران; 
القطاعات 

الوزارية

1210055500

1241975الجماعةتهيئة 2  �ساحات بالمدينة

سنة 
الانطلاقة

المحور 
الاستراتيجي

 عنوان
 مدةالشركاءالمشروع

الإنجاز

الكلفة 
الإجمالية 
بمليون 
الدرهم

فرص 
الشغل 
المؤقتة 

بالايام

2022
 البنية التحتية

و التأهيل 
الحضري

ت�أهيل الأحياء الناق�صة التجهيز
الجماعة; الجهة; 

�ش العمران; 
القطاعات 

الوزارية

1210055500

1241975الجماعةتهيئة 2  �ساحات بالمدينة

فرص الشغل المؤقتة بالايامالكلفة الإجمالية بمليون الدرهمسنة الانطلاقة

2022-20172931,81747644
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5.     تنفيذ المخططات و المأسسة

3.5 المأسسة، المتابعة و التقييم

من �أجل قيا�س التقدم المحرز في تطبيق البرنامج �وإجراء 
التعديلات اللازمة، عين مجل�س الجماعة لجنة للر�صد و 

المتابعة من �أجل:
  رصد ومتابعة المشاريع

لإعداد  �أ�سا�سيا  عن�صرا  يعتبر  و  ق�صوى  �أهمية  يكت�سي 
التقارير اليومية، الدورية )كل ثلاث �أ�شهر( وال�سنوية، 
ف�ضلا عن تقييم الميزانيات و المواعيد المحددة لتنفيذ كل 

�إجراء �أو م�شروع من م�شاريع البرنامج.
  إعداد تقرير سنوي 

في نهاية كل �سنة من برنامج العمل، من المتوقع �أن يقدم 
الم�شاريع  ر�صد  عن  مف�صلا  تقريرا  الجماعي  المجل�س 
المبرمجة، و�سيكون الجدول الموجز ال�سنوي �أداة �أ�سا�سية 
لتقييم ومقارنة البرامج المتوخاة مع ما تم �إنجازه في �أر�ض 
المحددة،  والمدد  للتواريخ  الان�ضباط  مدى  و  الواقع، 
هذه  م�سبقا،  تحديدها  تم  التي  والم�ؤ�شرات،  والميزانيات 
الم�ؤ�شرات مجتمعة هي بمثابة وحدة للقيا�س تمكن المجل�س 
الأهداف  تحقيق  في  المحرز  التقدم  ن�سبة  �ضبط  من 

الجماعية.
بعد المرحلة التقييمية ،لابد من اتخاذ تدابير ت�صحيحية 
الم�ستجدات  مع  اللاحقة  ال�سنوات  برامج  لتكييف 
المر�صودة. التقييم ال�سنوي يقت�ضي بعد النظر في ال�سنة 
الأخيرة ومراجعتها، العمل على ا�ستيعاب التح�سينات 
المقترحة و التعديلات ال�وضررية ثم ت�صريفها في جداول 
ال�سنة المقبلة، بعد ذلك تم�ضي الجماعة مع �شركائها �إلى 

�إعلان الالتزام المالي لل�سنة الموالية من البرنامج.

المدة  منتصف  بعد  البرنامج  تعديل  و    �تقييم 
)بعد السنوات الثلاث الأولى(

طويل  جماعي  عمل  برنامج  �إن�شاء  كون  �إلى  بالنظر 
المدى لايزال تمرينا حديثا تتدرج الجماعات المحلية في 
تبنيه لتخطيط م�شاريعها التنموية، و كما هو م�سطر في 
الأمثل  التخطيط  ف�إن �شروط تحقيق  التنظيمية،  القوانين 
الفاعلين  كل  مع  المكثف  الت�شاوري  التعاون  تتطلب 
الآخرين، وهو �أمر لي�س دائما متاحا و متوفرا بال�شكل 
الأمثل خ�صو�صا �وأن الفترة الزمنية المحددة بين ثلاث 
ق�صيرة  تعتبر  المخطط  �إعداد  �أجل  من  �أ�شهر  �أربعة  �أو 
للغاية. على النقي�ض من ذلك، ف�إن فترة التنفيذ الطويلة 
جدا، و التي تمتد على مدى �ست �سنوات تجعل المهمة 
�أكثر تعقيدا، حيث تقت�ضي تحديد الإجراءات التف�صيلية 
لكل م�شروع و تحديد ال�شركاء مع الميزانيات المر�صودة، 

و مواعيد التنفيذ على طول الفترة الممتدة.
�أن  الم�شاريع،  برمجة  في  ملاحظته  یمكن   فمما  لذلك، 
�إلی  و   ،2017 �سنة  ت�ستهدف  المقررة  الإجراءات  معظم 
حد ما �أقل، �سنتي 2018 و 2019، و ابتداء من �سنة 2020 

ف�صاعدا ي�شمل برنامج العمل م�شاریع رئی�سیة قليلة.
الممتدة  الزمنية  المدة  �إلى  �إ�ضافة  الإكراهات  جميع هذه 
منت�صف  عند  كامل  ا�ستعرا�ض  �إجراء  تحتم  للبرنامج، 
البرنامج  تحيين  و  ال�سابقة  الفترة  تقييم  �أجل  من  المدة 
التعديلات  مراعات  مع  اللاحقة  الثلاث  لل�سنوات 
ال�وضررية. يت�ألف الإجراء من عملية تقييمية كاملة فيما 
التنفيذ  يتعلق بالانجازات والنفقات وال�شركاء ومواعيد 
المتوخاة. ثم ي�شرع في تعديل ما تبقى من البرنامج على 
ت�سجيلها،  �سبق  التي  الإخفاقات  �أو  النجاحات  �ضوء 
مع  �أ�صبحت  التي  الإجراءات  يدمج  �أن  �أي�ضا  ويجب 
�أن  دون  ملحة،  �أولوية  ذات  الثلاث   ال�سنوات  مرور 
نن�سى التنقيح الكامل لجميع موارد الميزانية التي كانت 

مقررة من قبل.
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  التقييم النهائي

بعد انتهاء المدة المخ�ص�صة لبرنامج العمل،  ي�شرع المجل�س 
�إعداد  في  المحليين  �شركائه  مع  بالتعاون  الجماعي، 
النهائي  التقرير  ي�ستند  �سوف  للمرحلة.  نهائي  تقييم 
ومقارنة  المدة  منت�صف  وتقرير  ال�سنوية  التقارير  على 
المنجزات مع ما تم ر�صده لها من ميزانيات، وما تحقق 
فعلا �إنجازه على �أر�ض الواقع بم�ؤ�شرات وا�ضحة و قابلة 
للقيا�س، هذه المقارنة �وضررية في النهاية لإعطاء درجة 

النجاح الذي تم �إنجازه خلال فترة ال�ست �سنوات.
�أهم �إنجاز يمكن ا�ستخلا�صه من هذه العملية الختامية بعد 
التقييم و المتابعة هو الا�ستفادة م�ستقبلا من هذه التجربة 
التخطيطية  القدرات  تح�سين  �أفق  في  وذلك  الغنية، 
للجماعة، اعتبارا �أن الرقي في مراتب الاتقان و الكمال 
يتم دائما عن طريق تراكم التجربة و تعديل الم�سارات.

  �لجـنـــة القـيـــــــادة

تت�ألف لجنة القيادة من ال�شخ�صيات التالية:
رئي�س المجل�س الجماعي لمدينة العيون••
المدير العام للم�صالح••
رئي�س ق�سم ال��شؤون الإجتماعية و الإقت�صادية••
رئي�س ق�سم ال��شؤون التقنية••
رئي�س ق�سم التعمير••
رئي�س ال��شؤون الادارية و القانونية••
رئي�س ق�سم ال��شؤون المالية••

آليات و نتائج المتابعةالهيئة المسؤولةالموعد المقترحنوع المتابعة

طول السنةيومية

- مكتب التدقيق الداخلي
- رؤساء الأقسام

- الصور، التقارير و الزيارات الميدانية
- الاجتماعات

- رؤساء اللجان الدائمة
- لجنة القيادة

كل ثلاثة أشهردورية

- مكتب التدقيق الداخلي
- رؤساء الأقسام

- رؤساء اللجان الدائمة
- لجنة القيادة

سنوية
يناير 2021-2020-2019-2018

- اللجان الدائمة
- لجنة القيادة

- اجتماعات اللجان الدائمة

 - رئيس الجماعةفبراير 2021-2020-2019-2018
- الدورة العادية- المجلس الجماعي

تعديل منتصف 
- لجنة القيادةيوليوز 2019المدة

- �تعديل البرنامج على ضوء 
الميزانيات و الأولويات الجديدة

- اعتماد نفس المنهجية

يوليوز 2021التقييم النهائي
 - رئيس الجماعة

 - لجنة القيادة
- المجلس الجماعي

- الدورة العادية
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�إعداد برنامج عمل مدينة العيون عرف انطلاقته الفعلية في �شهر ماي ليمتد العمل على �إنجازه �إلى متم �شهر �شتنبر من 
نف�س ال�سنة، بدءا بجمع المعلومات المختلفة المتعلقة بالحالة العامة التي تعي�شها الجماعة ثم ب�إجراء الت�شخي�ص الت�شاركي.

في نهاية العملية، ا�ستقر المجل�س الجماعي على تبني برنامج عمل بالر�ؤية التالية:

الر�ؤية، و�ضعت الجماعة هدفا مركزيا  على �ضوء هذه 
ي�سعى �إلى:

العمل  مع  العيون،  لمدينة  الا�ستراتيجي  الموقف  تعزيز   
الفر�ص  وتثمين  الح�ضرية  الحياة  ظروف  تح�سين  على 

الاقت�صادية.
ي�سعى هذا الهدف �أ�سا�سا �إلى الرفع من جودة الخدمات 
ال�سو�سيو - اقت�صادية، وتطوير وتنظيم وتعزيز قطاعات 
تنمية  عن  ناهيك  والتجارية،  التحويلية  ال�صناعات 

الفر�ص ال�سياحية.
في  �سريع  تطور  ب�إحداث  مرتبط  الغايات  هذه  تحقيق 
ناهيك عن  المهارات،  �وإعداد  التكوين  و جودة  وتيرة 
خلال  من  �سابقيه  عن  �أهمية  يقل  لا  تكميلي  عن�صر 
تخ�صي�ص �أماكن للترفيه و المتعة من �أجل الم�ساعدة على 
التي  �أكثربالنا�شئة  الأ�سر و الاعتناء  �ضمان راحة و رفاه 

تمثل م�ستقبل مدينة العيون.

حدد برنامج العمل ثلاث محاور للتنمية:
خدمات البنية التحتية و الت�أهيل الح�ضري؛••
الخدمات الاقت�صادية؛••
الخدمات الاجتماعية.••

جعل  �سليم،  بيئي  بو�ضع  تتمتع  العيون  مدينة  �أن  كون 
كل  في  الأ�سا�سي  البعد  هذا  ت�ستح�ضر  الم�شاريع  برمجة 
محور تنموي، و هكذا ف�إن الإجراءات المقررة  في هذا 
الطبيعية  الموارد  على  الحفاظ  بعناية  تراعي  لم  البرنامج 
و البيئية فح�سب، �وإنما �صممت الإجراءات و البرامج  
للم�ساهمة الفاعلة في التح�سين الم�ستدام للو�ضع البيئي، 
المائية  الموارد  ا�ستعمال  تر�شيد  و  حماية  على  العمل  و 

بالخ�صو�ص.

 Le développement économique est la source de toute prospérité durable 

 التطــور الاقتــصــادي مفــتــاح التنــمــيــة المستــدامــة 
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العيون، عاصمة الأقاليم الجنوبية

تم تجميع كل البرامج في �شكل جداول، وبعد تمحي�ص 
وم�شاريع  �إجراءات  �إلى  تحويلها  تم  الملحة،  الأولويات 
الم�شاريع  لكل  �شامل  نهائي  جدول  �إعداد  تم  عملية. 
الزمني  الترتيب  الزمنية ، بما في ذلك  الفترة  المبرمجة في 
المحتمل  الأثر  و  المر�صودة،  المالية  الأغلفة  مع  للتنفيذ، 
لمجل�س  بالن�سبة  يعتبر  التقرير  هذا  ال�شغل.  �سوق  على 
الجماعة بمثابة لوحة للقيادة ، �أو بالأحرى خارطة طريق 
�أدوات  للقيا�س و تمثل  قابلة  تحمل م�ؤ�شرات وا�ضحة و 

للتوجيه والر�صد على طول العملية التنفيذية.

والإمكانيات  بالقدرات  حبلى  العيون  مدينة  تزال  لا 
ا�ستثمارها.  التي لم يتم بعد ك�شفها و  الثمينة  والفر�ص 
التحتية  البنى  جودة  تح�سين  �إلى  ت�سعى  �أهداف  ت�سطير 
في  �وضرريا  كان  والاقت�صادية  الاجتماعية  والخدمات 
المرحلة الراهنة، �إلا �أن �أهداف الجماعة الم�ستقبلية، لابد 
التقليدية،  القطاعات  و  الأ�سا�سية  المرافق  تتجاوز  �أن  و 
الم�شاريع  فيها  تحتل  طلائعية  تنموية  �أدوارا  لتلعب 
تكون  النطاق،  وا�سعة  م�ساحات  الهيكلية  الاقت�صادية 
العاملة،   اليد  ت�شغيل  و  الثروة،  خلق  على  قويا  حافزا 
لكي تغذو مدينة العيون قاطرة حقيقية للتنمية الم�ستدامة 

على �صعيد الأقاليم الجنوبية، تج�سيدا ل�شعار المرحلة :
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7.     الملاحــــــــــق

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة

65 4000 0 4 7 الجماعة; الجهة أشغال خارجية  تحسين البنية
التحتية للمدينة إعادة تهيئة ساحة ابن بطوطة

الجماعة البنية التحتية
و التأهيل الحضري 2017

66 3300 0 6 5,7 الجماعة; الجهة أشغال خارجية  تحسين البنية
التحتية للمدينة إعادة تهيئة ساحة الحرية

68 2600 0 6 4,5 الجماعة; الجهة أشغال خارجية  تحسين البنية
التحتية للمدينة إعادة تهيئة ساحة الوفاء

69 6700 0 6 11,7 الجماعة; الجهة أشغال خارجية  تحسين البنية
التحتية للمدينة إعادة تهيئة ساحة حليمة السعدية

70 4000 0 6 7 الجماعة; الجهة أشغال خارجية  تحسين البنية
التحتية للمدينة إعادة تهيئة ساحة خالد ابن الوليد

71 4400 0 6 7,7 الجماعة; الجهة أشغال خارجية  تحسين البنية
التحتية للمدينة إعادة تهيئة ساحة فاطمة ام البنين

72 13224 0 18 22,8 الجماعة  أشغال خارجية،
وتحسين حالة المكان

 تحسين البنية
التحتية للمدينة .إعادة تهيئة ساحة تل الطيور

80 32500 0 8 56,1 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية أشغال التهيئة بشارع البحرية و الحسن الثاني

81 30400 0 8 52,5 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية أشغال التهيئة بشارع حبوها

82 19400 0 8 33,5 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية أشغال التهيئة بشارع عمر المختار

83 25500 0 8 44,1 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية أشغال التهيئة بشارع محمد الخامس

84 24000 0 8 41,3 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية أشغال التهيئة لمدخل المدينة من جهة الجنوب

85 23700 0 8 41 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية أشغال التهيئة لمدخل المدينة من جهة الشرق

86 19700 0 10 34 الجماعة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية . اشغال تهيئة الطرق بمختلف الأحياء الشطر الاول و الثاني

93 86800 0 18 150 الجماعة; الجهة  أشغال التهيئة و
الهندسة المدنية

 إعادة تأهيل شبكة
مجاري المياه العادمة تأهيل شبكة الصرف الصحي السائل في العيون  الشطر 2 و 3

95 17600 0 4 30 الجماعة; الجهة  أشغال التهيئة و
الهندسة المدنية

 تحسين مجال تدبير
 النفايات و المحافظة
على جمالية المدينة

تجهيز المدينة بحاويات تحت أرضية

99 5800 0 10 10 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية تهيئة شارع الحزام

105 240000 0 24 450  الجماعة; م  الماء;
القطاعات الوزارية

 أشغال التهيئة و
الهندسة المدنية

 حماية البيئة والموارد
المائية تهيئة محطة لمعالجة المياه العادمة

107 8700 0 10 12 الجماعة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية معالم مداخل المدينة العيون



P.71 برنامج عمل جماعة العيون 2022-2017

الملاحــــق

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة

65 4000 0 4 7 الجماعة; الجهة أشغال خارجية  تحسين البنية
التحتية للمدينة إعادة تهيئة ساحة ابن بطوطة

الجماعة البنية التحتية
و التأهيل الحضري 2017

66 3300 0 6 5,7 الجماعة; الجهة أشغال خارجية  تحسين البنية
التحتية للمدينة إعادة تهيئة ساحة الحرية

68 2600 0 6 4,5 الجماعة; الجهة أشغال خارجية  تحسين البنية
التحتية للمدينة إعادة تهيئة ساحة الوفاء

69 6700 0 6 11,7 الجماعة; الجهة أشغال خارجية  تحسين البنية
التحتية للمدينة إعادة تهيئة ساحة حليمة السعدية

70 4000 0 6 7 الجماعة; الجهة أشغال خارجية  تحسين البنية
التحتية للمدينة إعادة تهيئة ساحة خالد ابن الوليد

71 4400 0 6 7,7 الجماعة; الجهة أشغال خارجية  تحسين البنية
التحتية للمدينة إعادة تهيئة ساحة فاطمة ام البنين

72 13224 0 18 22,8 الجماعة  أشغال خارجية،
وتحسين حالة المكان

 تحسين البنية
التحتية للمدينة .إعادة تهيئة ساحة تل الطيور

80 32500 0 8 56,1 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية أشغال التهيئة بشارع البحرية و الحسن الثاني

81 30400 0 8 52,5 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية أشغال التهيئة بشارع حبوها

82 19400 0 8 33,5 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية أشغال التهيئة بشارع عمر المختار

83 25500 0 8 44,1 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية أشغال التهيئة بشارع محمد الخامس

84 24000 0 8 41,3 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية أشغال التهيئة لمدخل المدينة من جهة الجنوب

85 23700 0 8 41 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية أشغال التهيئة لمدخل المدينة من جهة الشرق

86 19700 0 10 34 الجماعة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية . اشغال تهيئة الطرق بمختلف الأحياء الشطر الاول و الثاني

93 86800 0 18 150 الجماعة; الجهة  أشغال التهيئة و
الهندسة المدنية

 إعادة تأهيل شبكة
مجاري المياه العادمة تأهيل شبكة الصرف الصحي السائل في العيون  الشطر 2 و 3

95 17600 0 4 30 الجماعة; الجهة  أشغال التهيئة و
الهندسة المدنية

 تحسين مجال تدبير
 النفايات و المحافظة
على جمالية المدينة

تجهيز المدينة بحاويات تحت أرضية

99 5800 0 10 10 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية تهيئة شارع الحزام

105 240000 0 24 450  الجماعة; م  الماء;
القطاعات الوزارية

 أشغال التهيئة و
الهندسة المدنية

 حماية البيئة والموارد
المائية تهيئة محطة لمعالجة المياه العادمة

107 8700 0 10 12 الجماعة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية معالم مداخل المدينة العيون



P.722022-2017 برنامج عمل جماعة العيون

10 101200 0 24 172  الجهة; و  المائي;
القطاعات الوزارية قناة و حاجز  حماية ساكنة العيون

من الفيضانات حماية مدينة العيون من الفيضانات

الجهة

البنية التحتية
و التأهيل الحضري

2017

22 264600 0 36 450 الجماعة; الجهة  أشغال البناء و
التهيئة

 تحسين مستوى
البنيات التحتية

برنامج التأهيل الحضري لمدينة العيون )مداخل المدينة
(الشوارع الرئيسية -  الساحات -

36 200 10 3 0,3
 ت الوطنية;

  ت الوطني; م
للصحة

 مكتب المنسق و
 مكتب المساعد
 الاجتماعي + قاعة
 الاستقبال +قاعة
 الانتظار + قاعتين
للاستماع + بهو

 مرافق صحية و مصحة
صغيرة

 مواكبة الاطفال 
 ضحايا العنف اتناء

عملية التكفل
وحدة حماية الطفولة

1 3600 0 14 6,154 م  الكهرباء

 تاريخ الأمر بالخدمة-
01-02-2017 

 مدة الانجاز أربعة عشر
شهرا (14)

 التاريخ المقدر
-30 للتشغيل في

05-2018

 تهيئة شبكة في
 مدينة العيون

 سيجعل من الممكن
 معالجة المشاكل

التالية
 التخفيف على

المحولات الحالية
 تفادي انخفاض الجهد

 الناتج على تجاوز
العتبة المسموح بها

تهيئة الشطر الثاني من شبكة التوزيع في المدينة العيون
وإدراج مراكز جديدة

HTA/BT

م  الكهرباء

2 18000 0 18 30,448 ش العمران

 التاريخ المتوقع للأمر
بالخدمة

04-08-2017 
 تاريخ الانتهاء ثمانية

شهرا (18) عشر
 التاريخ المقدر

للتشغيل
03-02-2019

 تحسين وتدعيم
 تزويد مدن الجديدة

 مارس، الوفاق 25)
(والوحدة

كيلو فولت 60/22 بناء محطة فرعية

77 17000 20 18 29,6 الجماعة أشغال التهيئة
 تنظيم قطاع تجارة

 الماشية و محاربة
العشوائية

تهيئة سوق الغنم الجماعة

الخدمات الاقتصادية

6 293000 0 24 50 و  المائي
 اشغال ترميم و 

 تعلية سد الساقية
الحمراء

 حماية المدينة من
 الفيضانات و تغذية

الفرشة المائية
ترميم و تعلية سد الساقية الحمراء و  المائي

11 2900 20 36 5  الإقليم;
القطاعات الوزارية

 إحداث منطقة للترفيه
و التنشيط الرياضي

 خلق التنشيط
السياحي إحداث منطقة للترفيه و التنشيط الرياضي 

12م السياحة 600 10 24 1 م السياحة احدات خيمتين

 التعريف بالمؤهلات
 السياحية وارشاد

 السياح وتزويدهم
بالمعلومات السياحية

احداث خيمتين كشك سياحي للإرشاد جنوب و شمال العيون

14 2900 15 36 5  الإقليم;
القطاعات الوزارية مخيمات قافليه

 خلق التنمية
 المستدامة و تطوير

السياحة الايكولوجية

تهيئة فضاءات خاصة بمخيمات قافليه أيكولوجية دائمة من
الطراز العالي من اجل المحافظة على البيئة

7.     الملاحــــــــــق

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.73 برنامج عمل جماعة العيون 2022-2017

10 101200 0 24 172  الجهة; و  المائي;
القطاعات الوزارية قناة و حاجز  حماية ساكنة العيون

من الفيضانات حماية مدينة العيون من الفيضانات

الجهة

البنية التحتية
و التأهيل الحضري

2017

22 264600 0 36 450 الجماعة; الجهة  أشغال البناء و
التهيئة

 تحسين مستوى
البنيات التحتية

برنامج التأهيل الحضري لمدينة العيون )مداخل المدينة
(الشوارع الرئيسية -  الساحات -

36 200 10 3 0,3
 ت الوطنية;

  ت الوطني; م
للصحة

 مكتب المنسق و
 مكتب المساعد
 الاجتماعي + قاعة
 الاستقبال +قاعة
 الانتظار + قاعتين
للاستماع + بهو

 مرافق صحية و مصحة
صغيرة

 مواكبة الاطفال 
 ضحايا العنف اتناء

عملية التكفل
وحدة حماية الطفولة

1 3600 0 14 6,154 م  الكهرباء

 تاريخ الأمر بالخدمة-
01-02-2017 

 مدة الانجاز أربعة عشر
شهرا (14)

 التاريخ المقدر
-30 للتشغيل في

05-2018

 تهيئة شبكة في
 مدينة العيون

 سيجعل من الممكن
 معالجة المشاكل

التالية
 التخفيف على

المحولات الحالية
 تفادي انخفاض الجهد

 الناتج على تجاوز
العتبة المسموح بها

تهيئة الشطر الثاني من شبكة التوزيع في المدينة العيون
وإدراج مراكز جديدة

HTA/BT

م  الكهرباء

2 18000 0 18 30,448 ش العمران

 التاريخ المتوقع للأمر
بالخدمة

04-08-2017 
 تاريخ الانتهاء ثمانية

شهرا (18) عشر
 التاريخ المقدر

للتشغيل
03-02-2019

 تحسين وتدعيم
 تزويد مدن الجديدة

 مارس، الوفاق 25)
(والوحدة

كيلو فولت 60/22 بناء محطة فرعية

77 17000 20 18 29,6 الجماعة أشغال التهيئة
 تنظيم قطاع تجارة

 الماشية و محاربة
العشوائية

تهيئة سوق الغنم الجماعة

الخدمات الاقتصادية

6 293000 0 24 50 و  المائي
 اشغال ترميم و 

 تعلية سد الساقية
الحمراء

 حماية المدينة من
 الفيضانات و تغذية

الفرشة المائية
ترميم و تعلية سد الساقية الحمراء و  المائي

11 2900 20 36 5  الإقليم;
القطاعات الوزارية

 إحداث منطقة للترفيه
و التنشيط الرياضي

 خلق التنشيط
السياحي إحداث منطقة للترفيه و التنشيط الرياضي 

12م السياحة 600 10 24 1 م السياحة احدات خيمتين

 التعريف بالمؤهلات
 السياحية وارشاد

 السياح وتزويدهم
بالمعلومات السياحية

احداث خيمتين كشك سياحي للإرشاد جنوب و شمال العيون

14 2900 15 36 5  الإقليم;
القطاعات الوزارية مخيمات قافليه

 خلق التنمية
 المستدامة و تطوير

السياحة الايكولوجية

تهيئة فضاءات خاصة بمخيمات قافليه أيكولوجية دائمة من
الطراز العالي من اجل المحافظة على البيئة

الملاحــــق

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.742022-2017 برنامج عمل جماعة العيون

16 1200 20 24 2 القطاعات الوزارية  انشاء محلات لعرض
المنتجات المحلية

 انعاش السياحة
 الثقافية و تنمية

السياحة المسؤولة
تهيئة محلات لعرض المنتجات المحلية

م السياحة الخدمات الاقتصادية

2017

17 2900 100 24 5 القطاعات الوزارية

 تهيئة الطرق و
 الممرات و محلات
 لعرض المنتجات

المحلية

 التسويق و التعريف
 بمناطق الجدب

السياحي

تنمية مدارات السياحة الايكولوجية و تتمين  المنتجات
المحلية بضواحي العيون

58 1300 0 10 2,3 الجماعة  تحسين جودة
الخدمات الصحية توسيع و إعادة بناء المركز الصحي الوحدة 1

الجماعة

الخدمات الاجتماعية

64 8800 0 12 15 الجماعة أشغال التهيئة  تحسين مستوى
خدمات البلدية إعادة تهيئة بلدية العيون

73 3500 30 6 الجماعة أشغال التهيئة
 تحسين مستوى

 الخدمات الاجتماعية
بالحي

بناء مركز سوسيو اجتماعي بحي المسيرة

74 5600 10 12 9,8 الجماعة أشغال التهيئة  توفير حيز جديد
للمقبرة تهيئة المقبرة

97 18000 30 18 32 الجماعة; الجهة  أعمال البناء )الأشغال
التكميلية والتقنية(؛

 تحسين جودة
 المنشآت الرياضية

لإعداد الأبطال
تهيئة المسبح الاولمبي

104 14700 30 18 25,5 الجماعة; الجهة  أعمال البناء )الأشغال
التكميلية والتقنية(؛

 تحسين جودة
 المنشآت الرياضية

لإعداد الأبطال
تهيئة قاعة مغطاة بالبوليكون

5 0 0 00 3 و  المائي دراسة  حمابة العيون السفلى
من الفيضانات دراسة حماية العيون السفلى من الفيضانات المائي

60 1450 0 12 2,5  الجهة; ت
المهني

,البناء
,التجهيز

 تحسين و تنويع
خدمات المعهد

  تأهيل وتوسيع المعهد المتخصص للتسيير 
و الاعلاميات بالعيون ت المهني

50 600 0 6 1 ش الرياضة  اصلاح و تأهيل قاعة
العروض

 تمكين رواد المسرح 
 من خشبة بمواصفات

عالية
اصلاح دار الشباب المسيرة

ش الرياضة

51 400 0 3 0,7 ش الرياضة  اصلاح روض الاطفال 
حي القسم

 تمكين الاطفال و
 اهاليهم من مؤسسة

 تعتني بالأطفال )
(روض حضانة

اصلاح روض الاطفال حي القسم

52 4800 0 18 8,298 ش الرياضة

,مكاتب ادارية
 سكن اداري و قاعة

,اجتماعات
 سكن اداري و قاعة

 اجتماعات +قاعة
( الانشطة) دار الشباب

 تحسين ظروف العمل 
 )مقر المدرية الجهوية

)  
 تمكين الشباب من 

 الانشطة) بناء دار
( الشباب الوحدة

بناء مقر المديرية الجهوية
إعادة بناء دار الشباب الوحدة

7.     الملاحــــــــــق

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.75 برنامج عمل جماعة العيون 2022-2017

16 1200 20 24 2 القطاعات الوزارية  انشاء محلات لعرض
المنتجات المحلية

 انعاش السياحة
 الثقافية و تنمية

السياحة المسؤولة
تهيئة محلات لعرض المنتجات المحلية

م السياحة الخدمات الاقتصادية

2017

17 2900 100 24 5 القطاعات الوزارية

 تهيئة الطرق و
 الممرات و محلات
 لعرض المنتجات

المحلية

 التسويق و التعريف
 بمناطق الجدب

السياحي

تنمية مدارات السياحة الايكولوجية و تتمين  المنتجات
المحلية بضواحي العيون

58 1300 0 10 2,3 الجماعة  تحسين جودة
الخدمات الصحية توسيع و إعادة بناء المركز الصحي الوحدة 1

الجماعة

الخدمات الاجتماعية

64 8800 0 12 15 الجماعة أشغال التهيئة  تحسين مستوى
خدمات البلدية إعادة تهيئة بلدية العيون

73 3500 30 6 الجماعة أشغال التهيئة
 تحسين مستوى

 الخدمات الاجتماعية
بالحي

بناء مركز سوسيو اجتماعي بحي المسيرة

74 5600 10 12 9,8 الجماعة أشغال التهيئة  توفير حيز جديد
للمقبرة تهيئة المقبرة

97 18000 30 18 32 الجماعة; الجهة  أعمال البناء )الأشغال
التكميلية والتقنية(؛

 تحسين جودة
 المنشآت الرياضية

لإعداد الأبطال
تهيئة المسبح الاولمبي

104 14700 30 18 25,5 الجماعة; الجهة  أعمال البناء )الأشغال
التكميلية والتقنية(؛

 تحسين جودة
 المنشآت الرياضية

لإعداد الأبطال
تهيئة قاعة مغطاة بالبوليكون

5 0 0 00 3 و  المائي دراسة  حمابة العيون السفلى
من الفيضانات دراسة حماية العيون السفلى من الفيضانات المائي

60 1450 0 12 2,5  الجهة; ت
المهني

,البناء
,التجهيز

 تحسين و تنويع
خدمات المعهد

  تأهيل وتوسيع المعهد المتخصص للتسيير 
و الاعلاميات بالعيون ت المهني

50 600 0 6 1 ش الرياضة  اصلاح و تأهيل قاعة
العروض

 تمكين رواد المسرح 
 من خشبة بمواصفات

عالية
اصلاح دار الشباب المسيرة

ش الرياضة

51 400 0 3 0,7 ش الرياضة  اصلاح روض الاطفال 
حي القسم

 تمكين الاطفال و
 اهاليهم من مؤسسة

 تعتني بالأطفال )
(روض حضانة

اصلاح روض الاطفال حي القسم

52 4800 0 18 8,298 ش الرياضة

,مكاتب ادارية
 سكن اداري و قاعة

,اجتماعات
 سكن اداري و قاعة

 اجتماعات +قاعة
( الانشطة) دار الشباب

 تحسين ظروف العمل 
 )مقر المدرية الجهوية

)  
 تمكين الشباب من 

 الانشطة) بناء دار
( الشباب الوحدة

بناء مقر المديرية الجهوية
إعادة بناء دار الشباب الوحدة

الملاحــــق

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.762022-2017 برنامج عمل جماعة العيون

34 230 10 3 0,4 الجماعة

-قاعة الاستقبال و 
مكتب المساعدة 

الاجتماعية +   الاستماع 
و التوجيه و مساعدة 
الاشخاص في وضعية 
صعبة + مكتب المدير

 مرافق صحية. مصحة
 صغيرة وقاعة

الاستماع
إعادة تأهيل مركز المساعدة الاجتماعية حي الفرح ت الوطني

الخدمات الاجتماعية 2017

38 3500 0 16 6 القطاعات الوزارية

 أشغال البناء و
 10 التجهيز )بناء

 حجرات +ادارة +ملعب
 + مكتبة+ قاعة و

( مرفق الصحة

 تحسين فضاء
الاستقبال إعادة بناء مدرسة عبد الكريم الخطابي

 الأكاديمية

43 3400 0 2 5,75 القطاعات الوزارية

 الصباغة + اصلاح
 ا لمرافق الصحية
 +ترميم مرافق

المؤسسة

 تحسين فضاء
الاستقبال تأهيل 23 مؤسسة تعليمية

54 1950 60 10 3,362 م  للصحة مراقبة و حفظ الصحة بناء المختبر الجهوي لعلم الأوبئة و حفظ الصحة

م  للصحة

55 700000 1000 60 1200 م  للصحة
 أقطاب للتميز,  6

 مصلحة الطب
النفسي , إقامة للاطبا

 تطوير مستوى
 الخدمات الصحية في

الاقالم الجنوبية
بناء المستشفى الجامعي

56 500 0 10 0,9 الجماعة  مساحة التوسعة
150 m²

 تحسين الخدمات و
 رفع القدرة الإيوائية

للمركز

توسيع مركز الأمراض النفسية التابع لمستشفى مولاي
الحسن بن المهدي 

57 600 0 10 1 الجماعة بقعة بمساحة 405 
م2 متوفرة المرافق

 تحسين جودة
الخدمات الطبية توسيع مركز التشخيص

7 2600 0
Après 
la 

STEP

4,4  الجماعة; م  الماء;
و  المائي

 انشاء محطة الضخ و
قنوات التزويد

 تقييم المياه العادمة
 و استعملها بعد

معالجتها

استعمال المياه العادمة بعد تنقيتها لسقي المساحات
الخضراء و الترفيهية

الجماعة البنية التحتية
و التأهيل الحضري 2018

67 1300 0 3 2,3

الجماعة; الجهة أشغال خارجية

 تحسين البنية
التحتية للمدينة إعادة تهيئة ساحة الوطاسيين

75 13920 0 18 24  تحسين البنية
التحتية للمدينة تهيئة ساحة الشروق

76 1700 0 3 3  تحسين البنية
التحتية للمدينة تهيئة ساحة بحي مولاي رشيد- معطى الله

89 145000 0 24 250  الجماعة; الجهة;
م  الماء

 أشغال التهيئة و
 الهندسة المدنية،
أشغال تحت أرضية

 تأهيل شبكة مجاري
 المياه العادمة

 لاستيعاب التدفقات
المتزايدة

بناء نفق للتطهير السائل

96 17400 0 10 30 الجماعة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية تهيئة الطرق في مناطق مختلفة من المدينة

98 15000 0 10 26 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية نونبر 24 تهيئة شارع

100 12100 0 10 21 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية تهيئة شارع القيروان

7.     الملاحــــــــــق

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.77 برنامج عمل جماعة العيون 2022-2017

34 230 10 3 0,4 الجماعة

-قاعة الاستقبال و 
مكتب المساعدة 

الاجتماعية +   الاستماع 
و التوجيه و مساعدة 
الاشخاص في وضعية 
صعبة + مكتب المدير

 مرافق صحية. مصحة
 صغيرة وقاعة

الاستماع
إعادة تأهيل مركز المساعدة الاجتماعية حي الفرح ت الوطني

الخدمات الاجتماعية 2017

38 3500 0 16 6 القطاعات الوزارية

 أشغال البناء و
 10 التجهيز )بناء

 حجرات +ادارة +ملعب
 + مكتبة+ قاعة و

( مرفق الصحة

 تحسين فضاء
الاستقبال إعادة بناء مدرسة عبد الكريم الخطابي

 الأكاديمية

43 3400 0 2 5,75 القطاعات الوزارية

 الصباغة + اصلاح
 ا لمرافق الصحية
 +ترميم مرافق

المؤسسة

 تحسين فضاء
الاستقبال تأهيل 23 مؤسسة تعليمية

54 1950 60 10 3,362 م  للصحة مراقبة و حفظ الصحة بناء المختبر الجهوي لعلم الأوبئة و حفظ الصحة

م  للصحة

55 700000 1000 60 1200 م  للصحة
 أقطاب للتميز,  6

 مصلحة الطب
النفسي , إقامة للاطبا

 تطوير مستوى
 الخدمات الصحية في

الاقالم الجنوبية
بناء المستشفى الجامعي

56 500 0 10 0,9 الجماعة  مساحة التوسعة
150 m²

 تحسين الخدمات و
 رفع القدرة الإيوائية

للمركز

توسيع مركز الأمراض النفسية التابع لمستشفى مولاي
الحسن بن المهدي 

57 600 0 10 1 الجماعة بقعة بمساحة 405 
م2 متوفرة المرافق

 تحسين جودة
الخدمات الطبية توسيع مركز التشخيص

7 2600 0
Après 
la 

STEP

4,4  الجماعة; م  الماء;
و  المائي

 انشاء محطة الضخ و
قنوات التزويد

 تقييم المياه العادمة
 و استعملها بعد

معالجتها

استعمال المياه العادمة بعد تنقيتها لسقي المساحات
الخضراء و الترفيهية

الجماعة البنية التحتية
و التأهيل الحضري 2018

67 1300 0 3 2,3

الجماعة; الجهة أشغال خارجية

 تحسين البنية
التحتية للمدينة إعادة تهيئة ساحة الوطاسيين

75 13920 0 18 24  تحسين البنية
التحتية للمدينة تهيئة ساحة الشروق

76 1700 0 3 3  تحسين البنية
التحتية للمدينة تهيئة ساحة بحي مولاي رشيد- معطى الله

89 145000 0 24 250  الجماعة; الجهة;
م  الماء

 أشغال التهيئة و
 الهندسة المدنية،
أشغال تحت أرضية

 تأهيل شبكة مجاري
 المياه العادمة

 لاستيعاب التدفقات
المتزايدة

بناء نفق للتطهير السائل

96 17400 0 10 30 الجماعة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية تهيئة الطرق في مناطق مختلفة من المدينة

98 15000 0 10 26 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية نونبر 24 تهيئة شارع

100 12100 0 10 21 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية تهيئة شارع القيروان

الملاحــــق

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.782022-2017 برنامج عمل جماعة العيون

101 17400 0 18 30 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية تهيئة شارع مكة

الجماعة

البنية التحتية
و التأهيل الحضري

2018

102 11600 0 10 20 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية تهيئة شارع مولاي اسماعيل

103 9800 0 10 17 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية تهيئة شارع مولاي يوسف

106 34800 0 18 60 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية تهيئة مدخل المدينة الشمالي

109 68000 0 36 40

 الجماعة;
 الإقليم; الجهة;
 م  الكهرباء;
 ش العمران;

القطاعات الوزارية

 تطوير شبكة
الكهرباء

إنشاء شبكة تحت أرضية للخطوط الكهربائية ذات الجهد
المنخفض و المتوسط

116 382000 0 60 650
 الجماعة; الجهة;
 ش العمران;

القطاعات الوزارية

 أشغال البناء و
التهيئة

 أشطر 5 على
(سنوات5)

 التأهيل الحضري و
 تحسين جودة مرافق

المدينة
تأهيل الأحياء الناقصة التجهيز

26 11800 0 24 20,4 الجهة; م  الماء

 كلم من قناة 8 ازاحة
 جلب الماء الصالح

 للشرب وتحويلها عن
 مسارها الاول الدي

يعرف
 مشاكل تقنية

()الكتبان الرملية

 تقوية منشات انتاج
الماء الصالح للشرب تحويل قسم من قناة الجلب بمدينة

م  الماء
27 29000 0 48 50 م  الماء

 ترميم شبكة توزيع
 الماء الصالح للشرب
المتداعية للمدينة

 تحسين شبكة توزيع
 الماء الصالح للشرب و

الرفع من مردوديتها
ترميم شبكة توزيع الماء الصالح للشرب لمدينة العيون

28 0 0 24 30 م  الماء
 انجاز خزانات جديدة
 و محطات للضخ و

قنوات للجلب

 تقوية توزيع و تخزين
الماء الصالح للشرب

تقوية منشات التخزين الداتي للماء الصالح للشرب
بمدينة العيون

4 0 0 12 2 و  المائي مخطط  تدبير المياه على
مستوى اقليم لعيون المخطط المحلي لتدبير المياه

31 37000 0 36 63,9 ش العمران

,إحصاء اقتصادي اجتماعي
,دراسة قابلة الإنجاز

,اقتناء الوعاء العقاري
 إنجاز الدراسات  الطبوغرافية

,والمعمارية
,الدراسات الهندسية والتقنية

,إنطلاق أشغال التجهيز

 دعم العرض السكني
 لمختلف الفئات

الاجتماعية
تجزئة جنان الوفاق العمران

78 6900 50 12 12 الجماعة أشغال التهيئة  تطوير صناعة
المنتوجات الحيوانية تهيئة منطقة لإعادة تثمين المنتوجات الحيوانية

الجماعة

79الخدمات الاقتصادية 4600 0 8 الجماعة أشغال التهيئة  تحسين صورة المدينة
و محاربة العشوائية تهيئة منطقة لبيع المتلاشيات

18 1300 15 18 2,2  الجهة; ص
التقليدية

 أشغال البناء، أشغال
تكميلية و تقنية

 تشجيع المرأة على
 تنمية المنتوجات

التقليدية
إحداث دار للصانعة الجهة

7.     الملاحــــــــــق

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.79 برنامج عمل جماعة العيون 2022-2017

101 17400 0 18 30 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية تهيئة شارع مكة

الجماعة

البنية التحتية
و التأهيل الحضري

2018

102 11600 0 10 20 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية تهيئة شارع مولاي اسماعيل

103 9800 0 10 17 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية تهيئة شارع مولاي يوسف

106 34800 0 18 60 الجماعة; الجهة  أشغال الطرق و
التهيئة

 تحسين البنية
التحتية الحضرية تهيئة مدخل المدينة الشمالي

109 68000 0 36 40

 الجماعة;
 الإقليم; الجهة;
 م  الكهرباء;
 ش العمران;

القطاعات الوزارية

 تطوير شبكة
الكهرباء

إنشاء شبكة تحت أرضية للخطوط الكهربائية ذات الجهد
المنخفض و المتوسط

116 382000 0 60 650
 الجماعة; الجهة;
 ش العمران;

القطاعات الوزارية

 أشغال البناء و
التهيئة

 أشطر 5 على
(سنوات5)

 التأهيل الحضري و
 تحسين جودة مرافق

المدينة
تأهيل الأحياء الناقصة التجهيز

26 11800 0 24 20,4 الجهة; م  الماء

 كلم من قناة 8 ازاحة
 جلب الماء الصالح

 للشرب وتحويلها عن
 مسارها الاول الدي

يعرف
 مشاكل تقنية

()الكتبان الرملية

 تقوية منشات انتاج
الماء الصالح للشرب تحويل قسم من قناة الجلب بمدينة

م  الماء
27 29000 0 48 50 م  الماء

 ترميم شبكة توزيع
 الماء الصالح للشرب
المتداعية للمدينة

 تحسين شبكة توزيع
 الماء الصالح للشرب و

الرفع من مردوديتها
ترميم شبكة توزيع الماء الصالح للشرب لمدينة العيون

28 0 0 24 30 م  الماء
 انجاز خزانات جديدة
 و محطات للضخ و

قنوات للجلب

 تقوية توزيع و تخزين
الماء الصالح للشرب

تقوية منشات التخزين الداتي للماء الصالح للشرب
بمدينة العيون

4 0 0 12 2 و  المائي مخطط  تدبير المياه على
مستوى اقليم لعيون المخطط المحلي لتدبير المياه

31 37000 0 36 63,9 ش العمران

,إحصاء اقتصادي اجتماعي
,دراسة قابلة الإنجاز

,اقتناء الوعاء العقاري
 إنجاز الدراسات  الطبوغرافية

,والمعمارية
,الدراسات الهندسية والتقنية

,إنطلاق أشغال التجهيز

 دعم العرض السكني
 لمختلف الفئات

الاجتماعية
تجزئة جنان الوفاق العمران

78 6900 50 12 12 الجماعة أشغال التهيئة  تطوير صناعة
المنتوجات الحيوانية تهيئة منطقة لإعادة تثمين المنتوجات الحيوانية

الجماعة

79الخدمات الاقتصادية 4600 0 8 الجماعة أشغال التهيئة  تحسين صورة المدينة
و محاربة العشوائية تهيئة منطقة لبيع المتلاشيات

18 1300 15 18 2,2  الجهة; ص
التقليدية

 أشغال البناء، أشغال
تكميلية و تقنية

 تشجيع المرأة على
 تنمية المنتوجات

التقليدية
إحداث دار للصانعة الجهة

الملاحــــق

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.802022-2017 برنامج عمل جماعة العيون

21 1200 10 18 2  الجهة; ص
التقليدية أشغال التهيئة  تأهيل و دعم الصناع 

التقليديين إحداث منطقة للأنشطة التقليدية الجهة

الخدمات الاقتصادية

2018

13 1200 20 36 2 الإقليم  بناء مركز للتأويل
السياحي

 التسويق للمنتوج
المحلي انشاء مركز للتأويل السياحي عن الحياة البدوية 

م السياحة
15 2900 10 24 5 الإقليم  تهيئة الطرق و

الممرات
 تنمية السياحة

الرياضية تهيئة ممر سياحي للدرجات الهوائية بمدينة العيون

87 3500 15 6 6 الجماعة  أعمال البناء )الأشغال
التكميلية والتقنية(؛

 توفير المنشآت
 الرياضية على مستوى

الأحياء
بناء ملاعب للقرب بجوار ملعب مولاي رشيد

الجماعة

الخدمات الاجتماعية

114 4100 0 12 7 الجماعة أشغال البناء  تمكين الجماعة من
حفظ الأرشيف بناء فضاء للأرشيف

19 7600 40 24 13  الجهة; ص
التقليدية

 أشغال البناء، أشغال
 ثانوية و تقنية، تجهيز

المركز

 دعم و تطوير القطاع 
لضمان الإستمرارية إحداث مركز للتكوين المهني في حرف الصناعة التقليدية

الجهة
20 2900 25 24 5  الجهة; ص

التقليدية

 أشغال البناء، أشغال
 ثانوية و تقنية،

تجهيزات

 دعم و تطوير حرف
الخشب إحداث مركز للدعم التقني في حرف الخشب بالعيون

24 600 0 12 1  الجهة; ت
الوطني

 أشغال التهيئة و
البناء

 تحسين جودة خدمات
المؤسسات التعليمية بناء ملاعب رياضية بالمؤسسات التعليمية

25 1200 6 8 2   الجهة; م
للثقافة أشغال البناء، التجهيز التشجيع على القراءة بناء نقطة قراءة

62 1200 50 12 3  الجهة; ت
المهني

,البناء
التجهيز

 توفير مجال لدوي 
الاحتياجات الخاصة مركز القرب لدوي الاحتياجات الخاصة العيون ت المهني

47 1700 30 12 3 ش الرياضة قاعة رياضية
 تمكين الرواد من
 ممارسة الأنشطة

الرياضية
احدات قاعة متعددة الاختصاصات بالمركب

ش الرياضة

49 600 10 6 1 ش الرياضة ملاعب للقرب
 تمكين السكان

 من فضاء الأنشطة
الرياضية

إحدات ملاعب للقرب بشراكة بالأحياء الناقصة التجهيز

7.     الملاحــــــــــق

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.81 برنامج عمل جماعة العيون 2022-2017

21 1200 10 18 2  الجهة; ص
التقليدية أشغال التهيئة  تأهيل و دعم الصناع 

التقليديين إحداث منطقة للأنشطة التقليدية الجهة

الخدمات الاقتصادية

2018

13 1200 20 36 2 الإقليم  بناء مركز للتأويل
السياحي

 التسويق للمنتوج
المحلي انشاء مركز للتأويل السياحي عن الحياة البدوية 

م السياحة
15 2900 10 24 5 الإقليم  تهيئة الطرق و

الممرات
 تنمية السياحة

الرياضية تهيئة ممر سياحي للدرجات الهوائية بمدينة العيون

87 3500 15 6 6 الجماعة  أعمال البناء )الأشغال
التكميلية والتقنية(؛

 توفير المنشآت
 الرياضية على مستوى

الأحياء
بناء ملاعب للقرب بجوار ملعب مولاي رشيد

الجماعة

الخدمات الاجتماعية

114 4100 0 12 7 الجماعة أشغال البناء  تمكين الجماعة من
حفظ الأرشيف بناء فضاء للأرشيف

19 7600 40 24 13  الجهة; ص
التقليدية

 أشغال البناء، أشغال
 ثانوية و تقنية، تجهيز

المركز

 دعم و تطوير القطاع 
لضمان الإستمرارية إحداث مركز للتكوين المهني في حرف الصناعة التقليدية

الجهة
20 2900 25 24 5  الجهة; ص

التقليدية

 أشغال البناء، أشغال
 ثانوية و تقنية،

تجهيزات

 دعم و تطوير حرف
الخشب إحداث مركز للدعم التقني في حرف الخشب بالعيون

24 600 0 12 1  الجهة; ت
الوطني

 أشغال التهيئة و
البناء

 تحسين جودة خدمات
المؤسسات التعليمية بناء ملاعب رياضية بالمؤسسات التعليمية

25 1200 6 8 2   الجهة; م
للثقافة أشغال البناء، التجهيز التشجيع على القراءة بناء نقطة قراءة

62 1200 50 12 3  الجهة; ت
المهني

,البناء
التجهيز

 توفير مجال لدوي 
الاحتياجات الخاصة مركز القرب لدوي الاحتياجات الخاصة العيون ت المهني

47 1700 30 12 3 ش الرياضة قاعة رياضية
 تمكين الرواد من
 ممارسة الأنشطة

الرياضية
احدات قاعة متعددة الاختصاصات بالمركب

ش الرياضة

49 600 10 6 1 ش الرياضة ملاعب للقرب
 تمكين السكان

 من فضاء الأنشطة
الرياضية

إحدات ملاعب للقرب بشراكة بالأحياء الناقصة التجهيز

الملاحــــق

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.822022-2017 برنامج عمل جماعة العيون

37 3500 0 10 6  الجهة; و
الإجتماعية

 أشغال البناء ، تجهيز
 المرافق )مراقد،

 مطبخ ، مطعم، قاعة
أنشطة، مرافق صحية

  إيواء التلاميذ 
 الوافدين من خارج

العيون
إتمام بناء داخلية الثانوية التقنية

 الأكاديمية
الخدمات الاجتماعية  2018

39 2900 20 12 5 القطاعات الوزارية
 أشغال البناء و

 8 + التجهيز: داخلية
سرير و مرافقها

 ايواء التلاميذ
 الوافدين من العالم

القروي
بناء داخلية المرسى بن نصر 

40 42000 30 16 7 القطاعات الوزارية

 حجرات+ قاعة 8 انشاء
 الفروض+ ملعب+

 مرافق صحية وادارة
المكتب

 تشجيع ممارسة
الانشطة الموازية بناء مدرسة الابداع الفني و الثقافي

42 600 0 4 1 الجهة  تهيأت ملعبين
بالعشب الاصطناعي

 تحسين ظروف
 تدريس مادة التربية

البدنية
بناء ملعبين رياضيين بمؤسستين

44 4400 0 2 7,5 القطاعات الوزارية

 الصباغة + اصلاح
 ا لمرافق الصحية
 +ترميم مرافق

المؤسسة

 تحسين فضاء
الاستقبال تأهيل 30 مؤسسة تعليمية

45 1200 0 6 2 القطاعات الوزارية
 مراقد +مطعم مطبخ

 + قاعات التقوية +
مرافق صحية

 تحسين ظروف اجراء
التكوين الجهوي تأهيل المركز الجهوي للاستقبال و التكوينات

46 1800 0 6 3 القطاعات الوزارية

 ادارة +مرافق صحية
 +ملاعب رياضية+
 مكتبات و صور

المؤسسة

 التخفيف من
 الاكتظاظ في التعليم

الثانوي التأهيلي
توسيع ملحقة ثانوية الساقية الحمراء

7.     الملاحــــــــــق

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.83 برنامج عمل جماعة العيون 2022-2017

37 3500 0 10 6  الجهة; و
الإجتماعية

 أشغال البناء ، تجهيز
 المرافق )مراقد،

 مطبخ ، مطعم، قاعة
أنشطة، مرافق صحية

  إيواء التلاميذ 
 الوافدين من خارج

العيون
إتمام بناء داخلية الثانوية التقنية

 الأكاديمية
الخدمات الاجتماعية  2018

39 2900 20 12 5 القطاعات الوزارية
 أشغال البناء و

 8 + التجهيز: داخلية
سرير و مرافقها

 ايواء التلاميذ
 الوافدين من العالم

القروي
بناء داخلية المرسى بن نصر 

40 42000 30 16 7 القطاعات الوزارية

 حجرات+ قاعة 8 انشاء
 الفروض+ ملعب+

 مرافق صحية وادارة
المكتب

 تشجيع ممارسة
الانشطة الموازية بناء مدرسة الابداع الفني و الثقافي

42 600 0 4 1 الجهة  تهيأت ملعبين
بالعشب الاصطناعي

 تحسين ظروف
 تدريس مادة التربية

البدنية
بناء ملعبين رياضيين بمؤسستين

44 4400 0 2 7,5 القطاعات الوزارية

 الصباغة + اصلاح
 ا لمرافق الصحية
 +ترميم مرافق

المؤسسة

 تحسين فضاء
الاستقبال تأهيل 30 مؤسسة تعليمية

45 1200 0 6 2 القطاعات الوزارية
 مراقد +مطعم مطبخ

 + قاعات التقوية +
مرافق صحية

 تحسين ظروف اجراء
التكوين الجهوي تأهيل المركز الجهوي للاستقبال و التكوينات

46 1800 0 6 3 القطاعات الوزارية

 ادارة +مرافق صحية
 +ملاعب رياضية+
 مكتبات و صور

المؤسسة

 التخفيف من
 الاكتظاظ في التعليم

الثانوي التأهيلي
توسيع ملحقة ثانوية الساقية الحمراء

الملاحــــق

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.842022-2017 برنامج عمل جماعة العيون

117 108700 0 36 185 الجماعة  أشغال البناء و
التهيئة

 التأهيل الحضري و
 تحسين جودة مرافق

المدينة
استكمال ساحة أم السعد

الجماعة

البنية التحتية
و التأهيل الحضري 2019

118 58800 0 36 100 الجماعة; الجهة  أشغال التهيئة على
هكتار 450 مساحة

 التأهيل الحضري و
 تحسين جودة مرافق

المدينة
تهيئة الحزام الأخضر جنوب المدينة

119 9400 0 36 16 الجماعة

 أشغال البناء و»
التهيئة

	ماي 14 ساحة
800m2 الحي 

المحمدي
 ساحة

	العلويين 3500 m2                   
 الحي الحسني

	ساحة الأطفال
5000 m2 الحي 

الحسني
	ساحة بوذنيب
2910 m2 حي سيدي 

محمد
 ساحة مولاي علي

	       m2  175 الشريف
حي القصبة    

 ساحة حمزة بن عبد
» المطلب

 التأهيل الحضري و
 تحسين جودة مرافق

المدينة
تهيئة 8 ساحات بالمدينة )2 في السنة )

9 760 0 12 1,3   الجماعة; و
المائي اشغال تهيئة لعيون  الحفاط على مدينة

لعيون تهيئة العيون و  المائي

30 104400 0 48 180 القطاعات الوزارية

 إحصاء اقتصادي»
,اجتماعي

,دراسة قابلة الإنجاز
,اقتناء الوعاء العقاري

  إنجاز الدراسات
 الطبوغرافية
,والمعمارية

 الدراسات الهندسية
,والتقنية

 إنطلاق أشغال
«التجهيز

 دعم العرض السكني
 لمختلف الفئات

الاجتماعية
تجزئة الوفاق الممددة ش العمران

7.     الملاحــــــــــق

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.85 برنامج عمل جماعة العيون 2022-2017

117 108700 0 36 185 الجماعة  أشغال البناء و
التهيئة

 التأهيل الحضري و
 تحسين جودة مرافق

المدينة
استكمال ساحة أم السعد

الجماعة

البنية التحتية
و التأهيل الحضري 2019

118 58800 0 36 100 الجماعة; الجهة  أشغال التهيئة على
هكتار 450 مساحة

 التأهيل الحضري و
 تحسين جودة مرافق

المدينة
تهيئة الحزام الأخضر جنوب المدينة

119 9400 0 36 16 الجماعة

 أشغال البناء و»
التهيئة

	ماي 14 ساحة
800m2 الحي 

المحمدي
 ساحة

	العلويين 3500 m2                   
 الحي الحسني

	ساحة الأطفال
5000 m2 الحي 

الحسني
	ساحة بوذنيب
2910 m2 حي سيدي 

محمد
 ساحة مولاي علي

	       m2  175 الشريف
حي القصبة    

 ساحة حمزة بن عبد
» المطلب

 التأهيل الحضري و
 تحسين جودة مرافق

المدينة
تهيئة 8 ساحات بالمدينة )2 في السنة )

9 760 0 12 1,3   الجماعة; و
المائي اشغال تهيئة لعيون  الحفاط على مدينة

لعيون تهيئة العيون و  المائي

30 104400 0 48 180 القطاعات الوزارية

 إحصاء اقتصادي»
,اجتماعي

,دراسة قابلة الإنجاز
,اقتناء الوعاء العقاري

  إنجاز الدراسات
 الطبوغرافية
,والمعمارية

 الدراسات الهندسية
,والتقنية

 إنطلاق أشغال
«التجهيز

 دعم العرض السكني
 لمختلف الفئات

الاجتماعية
تجزئة الوفاق الممددة ش العمران

الملاحــــق

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.862022-2017 برنامج عمل جماعة العيون

7.     الملاحــــــــــق

108 58800 0 18 100 الجماعة; الجهة

 أشغال التهيئة على
 هكتارا 30 مساحة
 1500 مقسمة الى

وحدة

 التنظيم والتأهيل
 المهني لورشات

العمل
(تهيئة منطقة نشاط صناعي من الفئة الثالثة )ورشات العمل الجماعة الخدمات الاقتصادية

2019

115 1700 0 6 3 الجماعة أشغال البناء  إتاحة فرص إضافية
للتكوين بناء مركب للتكوين تابع للإدارة الجهوية للمقاومة الجماعة

الخدمات الاجتماعية

33 600 30 12 1 الجهة; م  للصحة

 فضاء الاستقبال و
 مكتب المساعدة

 الاجتماعية + مكاتب
 ادارية + مكتب
 الطبيب , جناح

 التنشيط والترفيه
 +صالون عصري .

 مرافق صحية . مطبخ
و قاعة الاكل و بهو

 الاستقبال و المساعدة
 الاجتماعية و الخدمات

 الطبية و التنشيط
الاجتماعي

الفضاء المتعدد التخصصات لاستقبال و مساعدة المتقاعدين
في وضعية صعبة الجهة

32 11600 0 24 20 ش العمران

 إحصاء اقتصادي »
اجتماعي

دراسة قابلة الإنجاز 
اقتناء الوعاء العقاري 

  إنجاز الدراسات 
 الطبوغرافية
والمعمارية

 الدراسات الهندسية 
والتقنية

 إنطلاق أشغال 
«التجهيز

 دعم العرض السكني
 لمختلف الفئات

الاجتماعية
مساكن اجتماعية بتجزئة الوفاق ش العمران

59 19400 80 24 33,5 ت المهني البناء, التجهيز  تكوين الأطر التقنية
في مجالات متعددة

  إنشاء المعهد المتخصص للتكنولوجيا التطبيقية
الوحدة بالعيون - ت المهني

48 8700 30 12 15 ش الرياضة مسبح و مرافقه  تمكين الرواد من 
ممارسة السباحة احدات مسبح نصف اولمبي جوار مركب السوسيو رياضي

ش الرياضة
53 6000 0 6 10 ش الرياضة

  اصلاح الحلبة
بناء مدرجات

 بناء مستودعين
للملابس و الادوات

 تمكين الممارسين 
 لهده الرياضة من

حلبة عالية المواصفات
تأهيل و اصلاح حلبة العاب القوى

35 600 30 12 1   الجماعة; م
للصحة

 فضاء الاستقبال و
 مكتب المساعدة

 الاجتماعية + مكتب
 المدير, قاعة الترويض

 + مصحة .مكاتب
 ادارية . بهو .مرافق

 صحية .قاعتين
 لتنشيط و فضاء

الطفولة

 خدمات الاستقبال و 
 التوجيه و الارشاد و

 المساعدة الاجتماعية
 لفائدة الاشخاص في

وضعية اعاقة

مركز توجيه و مساعدة الاشخاص في وضعية اعاقة ت الوطني

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.87 برنامج عمل جماعة العيون 2022-2017

الملاحــــق

108 58800 0 18 100 الجماعة; الجهة

 أشغال التهيئة على
 هكتارا 30 مساحة
 1500 مقسمة الى

وحدة

 التنظيم والتأهيل
 المهني لورشات

العمل
(تهيئة منطقة نشاط صناعي من الفئة الثالثة )ورشات العمل الجماعة الخدمات الاقتصادية

2019

115 1700 0 6 3 الجماعة أشغال البناء  إتاحة فرص إضافية
للتكوين بناء مركب للتكوين تابع للإدارة الجهوية للمقاومة الجماعة

الخدمات الاجتماعية

33 600 30 12 1 الجهة; م  للصحة

 فضاء الاستقبال و
 مكتب المساعدة

 الاجتماعية + مكاتب
 ادارية + مكتب
 الطبيب , جناح

 التنشيط والترفيه
 +صالون عصري .

 مرافق صحية . مطبخ
و قاعة الاكل و بهو

 الاستقبال و المساعدة
 الاجتماعية و الخدمات

 الطبية و التنشيط
الاجتماعي

الفضاء المتعدد التخصصات لاستقبال و مساعدة المتقاعدين
في وضعية صعبة الجهة

32 11600 0 24 20 ش العمران

 إحصاء اقتصادي »
اجتماعي

دراسة قابلة الإنجاز 
اقتناء الوعاء العقاري 

  إنجاز الدراسات 
 الطبوغرافية
والمعمارية

 الدراسات الهندسية 
والتقنية

 إنطلاق أشغال 
«التجهيز

 دعم العرض السكني
 لمختلف الفئات

الاجتماعية
مساكن اجتماعية بتجزئة الوفاق ش العمران

59 19400 80 24 33,5 ت المهني البناء, التجهيز  تكوين الأطر التقنية
في مجالات متعددة

  إنشاء المعهد المتخصص للتكنولوجيا التطبيقية
الوحدة بالعيون - ت المهني

48 8700 30 12 15 ش الرياضة مسبح و مرافقه  تمكين الرواد من 
ممارسة السباحة احدات مسبح نصف اولمبي جوار مركب السوسيو رياضي

ش الرياضة
53 6000 0 6 10 ش الرياضة

  اصلاح الحلبة
بناء مدرجات

 بناء مستودعين
للملابس و الادوات

 تمكين الممارسين 
 لهده الرياضة من

حلبة عالية المواصفات
تأهيل و اصلاح حلبة العاب القوى

35 600 30 12 1   الجماعة; م
للصحة

 فضاء الاستقبال و
 مكتب المساعدة

 الاجتماعية + مكتب
 المدير, قاعة الترويض

 + مصحة .مكاتب
 ادارية . بهو .مرافق

 صحية .قاعتين
 لتنشيط و فضاء

الطفولة

 خدمات الاستقبال و 
 التوجيه و الارشاد و

 المساعدة الاجتماعية
 لفائدة الاشخاص في

وضعية اعاقة

مركز توجيه و مساعدة الاشخاص في وضعية اعاقة ت الوطني

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.882022-2017 برنامج عمل جماعة العيون

6.     خــلاصــــــــات

3 0 0 12 2 و  المائي دراسة  دراسة استراتيجية
تدبير المياه تحديث المخطط التوجيهي للتهيئة المندمجة لموارد المياه و  المائي

البنية التحتية
و التأهيل الحضري

2020

29 150800 0 36 260 القطاعات الوزارية

 إحصاء اقتصادي»
 دراسة ,اجتماعي

 اقتناء,قابلة الإنجاز
 ,الوعاء العقاري
  إنجاز الدراسات
 الطبوغرافية

 الدراسات ,والمعمارية
 ,الهندسية والتقنية

 إنطلاق أشغال
«التجهيز

 دعم العرض السكني
 لمختلف الفئات

الاجتماعية
تجزئة 25 مارس الممددة ش العمران

110 5880 0 24 100
 الجماعة; الإقليم;
 الجهة; القطاعات

الوزارية

 تنمية القطاع
 الاقتصادي؛ خلق فرص

العمل
إنشاء منطقة صناعية الجماعة الخدمات الاقتصادية

111 1200 0 12 2  الجماعة; الإقليم;
الجهة

 تجهيز الاحياء ذات
 الكثافة العالية
بمعدات صحية

تشييد مراحيض عمومية

الجماعة
الخدمات الاجتماعية

112 2300 0 6 4 الجماعة أشغال التهيئة

 سوق القرب بين
 الأحياء بالتناوب.

 تنشيط التجارة في
الأحياء

تنظيم سوق أسبوعية متنقلة بين الاحياء

113 41000 0 36 70  الجماعة; الإقليم;
الجهة

 تمكين المنطقة من
 مؤسسة للتعليم

العالي
إحداث نواة جامعية

61 1200 40 12 3  الجهة; ت
المهني

,البناء
,التجهيز

 النهوض بمستوى 
المقاولات مركز الاعمال لتنمية كفاءات المقاولة بالتكوين المستمر ت المهني

63 600 30 12 1,5  الجهة; ت
المهني

,البناء
,التجهيز

 فتح آفاق جديدة 
 لخريجي التكوين

المهني

مركز تحضير الاجازة المهنية لفائدة خريجي مكتب التكوين
المهني وإنعاش الشغل  ت المهني

الخدمات الاجتماعية 2021

41 3500 50 12 6 القطاعات الوزارية
 حجرات + ادارة 10 بناء
 + ملعب + مكتبة +
قاعة و مرافق صحية

 توسيع العرض
 المدرسي بالتعليم

 الابتدائي تماشيا مع
وتيرة اعمار الحي

بناء مدرسة لالة خديجة   الأكاديمية

5662,9 1986 3554014 المجموع

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة



P.89 برنامج عمل جماعة العيون 2022-2017

خــلاصــــــــات

3 0 0 12 2 و  المائي دراسة  دراسة استراتيجية
تدبير المياه تحديث المخطط التوجيهي للتهيئة المندمجة لموارد المياه و  المائي

البنية التحتية
و التأهيل الحضري

2020

29 150800 0 36 260 القطاعات الوزارية

 إحصاء اقتصادي»
 دراسة ,اجتماعي

 اقتناء,قابلة الإنجاز
 ,الوعاء العقاري
  إنجاز الدراسات
 الطبوغرافية

 الدراسات ,والمعمارية
 ,الهندسية والتقنية

 إنطلاق أشغال
«التجهيز

 دعم العرض السكني
 لمختلف الفئات

الاجتماعية
تجزئة 25 مارس الممددة ش العمران

110 5880 0 24 100
 الجماعة; الإقليم;
 الجهة; القطاعات

الوزارية

 تنمية القطاع
 الاقتصادي؛ خلق فرص

العمل
إنشاء منطقة صناعية الجماعة الخدمات الاقتصادية

111 1200 0 12 2  الجماعة; الإقليم;
الجهة

 تجهيز الاحياء ذات
 الكثافة العالية
بمعدات صحية

تشييد مراحيض عمومية

الجماعة
الخدمات الاجتماعية

112 2300 0 6 4 الجماعة أشغال التهيئة

 سوق القرب بين
 الأحياء بالتناوب.

 تنشيط التجارة في
الأحياء

تنظيم سوق أسبوعية متنقلة بين الاحياء

113 41000 0 36 70  الجماعة; الإقليم;
الجهة

 تمكين المنطقة من
 مؤسسة للتعليم

العالي
إحداث نواة جامعية

61 1200 40 12 3  الجهة; ت
المهني

,البناء
,التجهيز

 النهوض بمستوى 
المقاولات مركز الاعمال لتنمية كفاءات المقاولة بالتكوين المستمر ت المهني

63 600 30 12 1,5  الجهة; ت
المهني

,البناء
,التجهيز

 فتح آفاق جديدة 
 لخريجي التكوين

المهني

مركز تحضير الاجازة المهنية لفائدة خريجي مكتب التكوين
المهني وإنعاش الشغل  ت المهني

الخدمات الاجتماعية 2021

41 3500 50 12 6 القطاعات الوزارية
 حجرات + ادارة 10 بناء
 + ملعب + مكتبة +
قاعة و مرافق صحية

 توسيع العرض
 المدرسي بالتعليم

 الابتدائي تماشيا مع
وتيرة اعمار الحي

بناء مدرسة لالة خديجة   الأكاديمية

5662,9 1986 3554014 المجموع

 رقم
المشروع

 مناصب
 الشغل
 المؤقتة
بالأيام

 مناصب
 الشغل
الدائمة

 مدة
الإنجاز

 الكلفة
 الإجمالية

مليون درهم
مصدر التمويل  المؤشرات و مراحل

الإنجاز الهدف الرئيسي عنوان المشروع  صاحب
المشروع المحور الاستراتيجي  سنة

الانطلاقة




